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Mesi frequenza obbligatoria all’estero 
6 mesi (min 6 max 12) presso il Centre de recherches juridiques de Franche-Comté (CRJFC) – Université de 
Franche-Comté, Besançon (Francia).  

Obiettivi generali della ricerca 
Obiettivo principale della ricerca è quello di contribuire alla piena e fattiva attuazione del principio di 
trasparenza nell’azione della Pubblica Amministrazione (come declinato innanzitutto all’interno de d.lgs. 14 
marzo 2013, n. 33), inteso come requisito imprescindibile per preservare l’efficacia delle strategie di 
prevenzione della corruzione e dell’illegalità nel settore pubblico. 
La ricerca dovrà contribuire alla ricostruzione del complesso quadro giuridico di riferimento tenendo anche 
conto delle fonti di ascendenza sovranazionale, al fine di individuare i più adeguati strumenti di governance 
operativa in grado di assicurare la migliore compliance dell’azione della P.A. e il corretto adempimento degli 
obblighi internazionali che gravano sull’Italia in questa materia. 

 
English version 

 
The key objective of the research is to contribute to the full and effective implementation of the principle of 
transparency in the activity of the Public Administration (as set out in Legislative Decree no. 33 of 14 March 
2013), understood as an essential requirement for the effectiveness of strategies for the prevention of 
corruption and illegality in the public sector. 
The research will have to contribute to a reconstruction of the relevant legal framework, also taking into 
account supranational sources, in order to identify the most appropriate operational governance tools 
capable of ensuring the best compliance of the Public Administration’s actions and the proper fulfilment of 
the international obligations in this matter. 
 
 



 

Impatto in relazione a uno o più dei seguenti fattori: (i) miglioramento della sostenibilità ambientale; (ii) 
accelerazione di processi di trasformazione digitale; (iii) promozione dell’inclusione sociale 

La ricerca potrà avere un impatto significativo sul fattore dell’accelerazione dei processi di trasformazione 
digitale. Le soluzioni che verranno formulate per la gestione dei complessi tasks organizzativi imposti dalle 
norme di riferimento incentiveranno lo sviluppo di architetture digitali capaci di soddisfare le esigenze volta 
per volta venute ad emersione. Con riferimento all’istituto del whistleblowing, basti ad esempio pensare 
all’obbligo di istituire appositi canali di segnalazione informatica, peraltro di recente enfatizzato nella 
Delibera A.N.A.C. n. 469 del 9 giugno 2021 e consacrato anche nel testo del d.lgs. 9 marzo 2023, n. 24 
attuativo della direttiva 2019/1937/UE. 
Il progetto formativo contribuirà altresì – e soprattutto – alla promozione trasversale dell’inclusione sociale, 
elaborando competenze capaci di neutralizzare uno dei principali fattori impeditivi all’efficacia dell’azione 
amministrativa pubblica ed al perseguimento del valore costituzionale del buon andamento della P.A. sancito 
dall’art. 97 Cost., quale è appunto indubbiamente la presenza endemica dell’illegalità e in particolare del 
fenomeno corruttivo. In tale maniera l’azione progettuale potrà contribuire ad accrescere in maniera decisiva 
il tasso di fiducia della collettività nell’interlocuzione con la P.A., diminuendo sensibilmente il gap tra le 
aspettative dei cittadini ed il livello dei servizi erogati. 
 

English version 
 
The research may have a significant impact on the acceleration of digital transformation processes. The 
solutions that will be formulated for the management of the complex organisational tasks imposed by the 
reference standards will encourage the development of digital architectures. With reference to the specific 
tool of whistleblowing, just consider the obligation to set up special computerised reporting channels, 
moreover recently emphasised in A.N.A.C. Resolution No. 469 of 9 June 2021 and also enshrined in the text 
of Legislative Decree No. 24 of 9 March 2023 implementing Directive 2019/1937/EU. 
The project will also - and above all - contribute to the transversal promotion of social inclusion, by developing 
skills capable of neutralising one of the main factors hindering the effectiveness of public administrative 
action and the pursuit of the constitutional value of good performance of the P.A. enshrined in Article 97 of 
the Constitution, which is undoubtedly the endemic presence of illegality and in particular the phenomenon 
of corruption. In this way, the project action will be able to contribute to decisively increase the rate of trust 
of the community in the action of Public Administrations, significantly decreasing the gap between citizens' 
expectations and the level of services provided. 

 

 


