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LMNOPQRSTUPVWTXWYWZWT[WOOWZSZRPT\TNYTUSOS[R]]SOPZWT̂RT_R̀RPYRTOWZVRYS[RaTbYPŶS]RPYRcT̀RUUROdcTRYUWŶRcT
OWZZWVPORcTWU[R̀̀RTOPOS[RTWTUSZẀORWTeNZPYPTRYOẀWTUPVWTePZVWT̂RTQNYR]RPYWT̂R_RYSTRYTWQPUSTQZWVP̂WZYScT
fghijkhlmnopnlmgiqrslgihlhthuisiohpnvmhoniqlioqgjgivnrfonifhwivhxlhyzsmhpg{
LMWYeS̀RT̀NX[RTW_WYORTSYOZPQPXWYRURT̀RTVSYReẀOSTUPYTePZ]STYW[T̂RURSYYP_ẀRVPT̀WUP[P|T̂S[[MRYR]RPT̂W[[ST
}R_P[N]RPYWTbŶǸOZRS[WTX[RTWeeWOORT̂W[TQZPXZẀ̀PTOWUYP[PXRUPTWTR[T̂WXZŜPT̂W[[MSV~RWYOWT̀PYPT̀OSORT
ŴYNYURSORTRYTZSUUPYORT̂RTẀQ[P̀RPYRTYNU[WSZRcTUP[[R̀RPYRT̂RTQRSYWORcTUSV~RSVWYORTU[RVSORURTWTQSŶWVRWaT
�W[[MWOdTUPYOWVQPZSYWSTR[TZR̀U�RPT\T̂R_WYOSOPTŴT\TQWZUWQROPTUPVWTUP̀OSYOWTWTQWZ_S̀R_P|TR[T̂R̀S̀OZPT
UP[QR̀UWTWTUPYORYNWZdTSTUP[QRZWaTLSTQZWQSZS]RPYWTWT[STZẀR[RWY]ST̀PYPT̀OSOWTŜPOOSOWTQWZT̀QRWXSZWT
UPVWT[MNVSYROdT̀RTŜSOOScTQZRVSTSeeZPYOSŶPTR[T̂R̀S̀OZPTWTQPRTZRUP̀OZNWŶPT[M�S~ROSOaTLSTZẀR[RWY]ST
RYOWZ̀WUST[MŜSOOSVWYOPcT_S[WTST̂RZWTRTVP̂RTRYTUNRTNYT̀R̀OWVST̀PURP�WUPYPVRUPTZWSXR̀UWTSX[RT̀�PU�T
YW[T~ZW_WTQWZRP̂PcTWT[MŜSOOS~R[ROdcTURP\T[ST̀NSTUSQSUROdT̂RTŜSOOSZ̀RTSTYNP_RTQWZUPZ̀RT̂RTUZẀUROSTPT
S[TVNOSZWT̂W[[MSV~RWYOWTYW[T[NYXPTQWZRP̂PaT�NẀORTUPYUWOORT̀SZSYYPTŜPOOSORTQWZTRYOWZQZWOSZWT[WT
ZSQQZẀWYOS]RPYRT[WOOWZSZRWT̂W[[MSQPUS[R̀̀WTWT̂W[[STQP̀OTSQPUS[R̀̀WTU[RVSORUScT̂P_WT[MNVSYROdT\TẀQP̀OST
si�hpnovnizsqvni�hiohvz�hginis��oglmsivfnzhyz�nimhfgjgxhni�hi�hvsvmoh{
�jhivzohmmgohisfgzsjhmmhzhivhizglznlmoslgivqjjsiylni�njirgl�g�i�nvzohpnl�giqli�hvsvmogilsmqosjnini
VP̀OZSŶPTUPVWTRTQZPOSXPYR̀ORT̀PYPTVẀ̀RTS[[STQZP_ST̂STURZUP̀OSY]WTẀOZWVWcTVWYOZWTX[RTSNOPZRTQP̀O�
SQPUS[ROORURTVP̀OZSYPT[WTUPỲWXNWY]WT̂W[[STUSOS̀OZPeWTWT[STUP̀OZN]RPYWT̂RTNYTYNP_PTVPŶPa

�YU�WT̀WTR[TUSV~RSVWYOPTU[RVSORUPTRYTSOOPT̀RTVSYReẀOSTQZRYURQS[VWYOWTUPYT
[MSNVWYOPT̂W[[WTOWVQWZSONZWcTYPYT\T̀UPYOSOPTS̀QWOOSZ̀RTU�WT[WT̀QWURWTŜSOOSOWT
SRTU[RVRTeZŴ R̂T̀RSYPTYWUẀ̀SZRSVWYOWT�NW[[WTQR�TSTZR̀U�RPaT�QẀ̀PT[WTZWS]RPYRT̂RT
SYRVS[RTWTQRSYOWTYPYT̀PYPTUP̀�T̀WVQ[RURT̂STRYOWZQZWOSZWTY�cTSYUPZTQR�TRVQPZOSYOWcT
ŜTQZW_ŴWZWaT�NẀOPTQWZU��T[STYRUU�RSTWUP[PXRUST̂RTPXYRT̀QWURWT\TNYT̀R̀OWVST
ẀOZWVSVWYOWTUPVQ[Ẁ̀PTU�WTRYOWZSXR̀UWTUPYT�NW[[ST̂RTONOOWT[WTS[OZWT̀QWURWTYW[T
~R[SYURPTXWYWZS[WT̂RTPXYRTWUP̀R̀OWVSaT�NẀOWT̀SZSYYPT�NRŶRT̀OPZRWT̂RTZWS]RPYRT
RYSOOẀWTSRTUSV~RSVWYORTU[RVSORURTVScT̀PQZSOONOOPcT̀OPZRWT̂RTQRYXNRYRa

�si�hgxngxosys�igppnogijgivmq�hgi�njjsi�hvmoh�qthglnixngxosyzsi�njjnivfnzhn�izhifnornmmni�hi
UPVQZWŶWZWTRTQZPUẀ̀RTYSONZS[RTU�WT�SYYPTQPZOSOPTS[[ST~RP̂R_WZ̀ROdTU�WTP̀̀WZ_RSVPcTŴT�STUPYOZR~NROPT
RYTVSYRWZST̀P̀OSY]RS[WTS[[PT̀_R[NQQPT̂W[[STOWPZRST̂W[[MW_P[N]RPYWa
�ST̂STUP̀ST̂RQWŶWT[ST̂R̀OZR~N]RPYWT̂RTNYST̀QWURW�T�WZU��TRT[WVNZRT̀PYPTQZẀWYORT̀P[PTRYT�ŜSXS̀USZT
VWYOZWTR[T[NQPT\TQZẀWYOWTRYT�̀RScT�NZPQSTWT�PẐT�VWZRUS�TLSTZR̀QP̀OST_STUWZUSOSTRYTNYSTVP[ORON̂RYWT̂RT
eSOOPZRcTUPVWTX[RTŜSOOSVWYORT̂W[[WT̀QWURWTS[[WTUPŶR]RPYRTU[RVSORU�WcT[WTRYOWZS]RPYRTUPYTS[OZWT̀QWURWcTWT
jni�soohnoniyvhz�niz�nihrfn�hvzglgijsi�hvfnovhglni�njjnivfnzhn�imqmmhi�smmgohiz�nivglgigxxhi�gomnrnlmni
S[OWZSORT̂S[[MNPVPa
LWT̂R̀OZR~N]RPYRT̀OSYYPT�NRŶRTUSV~RSŶPTVP[OPTZSQR̂SVWYOWcTVP[OPTQR�TRYTeZWOOST̂RT�NSYOPTS~~RSYPT
eSOOPTRYTQS̀̀SOPa
�NẀORTUSV~RSVWYORTRYYẀUSYPTZWS]RPYRTSTUSOWYSTYWX[RTWUP̀R̀OWVRcTWT̀OSYYPTQPZOSŶPTSTNYSTZR̂N]RPYWT
Ŵ[[ST̂R_WZ̀ROdaT�ORSVPTSŶSŶPT_WZ̀PTNYTVPŶPTS~ROSOPT̂ST̀QWURWT̀WVQZWTQR�T̀RVR[RTeZST[PZP�

�W[[STQZRVSTQSZOWT[MRYOWZ_WYOPT̀RTeSZdTR[TQNYOPT̀N[[STUZR̀RTU[RVSORUSTRYTUPZ̀PT�TYNVWZRcTUSǸWTŴTWeeWOORT
�TWT̀NX[RT̀UWYSZRTZW[SOR_RTSTUR�TU�WTURTS̀QWOOSTYW[[MRVVŴRSOPTeNONZPaT�ZSTX[RT̀OZNVWYORTQWZT[RVROSZWT[WT
WVR̀̀RPYRcT[STONOS[WTWT[STXẀORPYWT̀P̀OWYR~R[WT̂W[[WTePZẀOWTWT̂WX[RTS[OZRTWUP̀R̀OWVRTYSONZS[RT\T[MPQ]RPYWT
fhwin�yzszn{i�glgvznonrgijgivmsmgi�njjni�gonvmni�njirgl�g�izgrrnlmnonrgijni�hlsrhz�nihlismmgi
�̂S[[ST̂WePZẀOS]RPYWTSVS]]PYRUSTS[[MẀQSỲRPYWTYSONZS[WT̂W[[WTePZẀOWTROS[RSYW�TWTR[TQPOWY]RS[WTPeeWZOPT
Ŝ[[WTePZẀOWcTẀR̀OWYORTPT̂STZRUZWSZWcTQWZTS̀̀PZ~RZWTSYR̂ZR̂WTUSZ~PYRUSTRYTWUUẀ̀PaTLST̀WUPŶSTQSZOW
Ŵ[[MRYOWZ_WYOPT̂ẀUZR_WZdTRTVP̂RTRYTUNRTX[RTS[~WZRTWT[WTePZẀOWT�SYYPTRVQSZSOPTYW[TUPZ̀PT̂W[TOWVQPT
STZWSXRZWTS[[WTS__WZ̀ROdTWTSTW[S~PZSZWT[WTQR�TeSYOS̀RP̀WT̀OZSOWXRWT̂RTŜSOOSVWYOPaT�YT_RSXXRPT̂S[[WT
rglmsxlnihmsjhslnisjjnifsjq�hi�njjsi�gqhvhsls�i�sjjnivspslnis�ohzslnisjjni�gonvmnipnoxhlhi�njifszhyzg�i
S[[ST̀UPQWZOST̂RTUR�TU�WTX[RTS[~WZRTQP̀̀PYPTRỲWXYSZURTSTQZPQP̀ROPT̂RT̀OZSOWXRST̂RTŜSOOSVWYOPT�TWT̂RT
UPVWT[WTePZẀOWTWTR[T[WXYPT̀RSYPT[STU�RS_WTQWZT[ST[POOSTS[[STUZR̀RTU[RVSORUSTU�WTRYUPV~Wa

�SZ�RYT�S�T����T WZZSZST̂ŴRUSOPTSYU�WTSRTXRP_SYR̀̀RVRTUPYTNYTQZPXZSVVSTRYOZRXSYOWTWTUPRY_P[XWYOW|
�szzhsisjjsimoszzhs{i¡mmhphm¢i�hislhrsthglnivqjjkhlmnofonmsthglni�himoszzni�hi�hlgvsqoh{i£iosxstthi
S̀ZSYYPTRY_ROSORTST̀UPQZRZWT�NSYORTWZSYPcTUPVWTUSVVRYS_SYPcT�NSYOPTWZSYPTXZSŶRTŴTST̀UPQZRZWT
zgvk¤ivqzznvvg�islz�nihrfnovglsl�gihifogmsxglhvmhi�njjknpnlmg{i¥noihiosxstthiylgisjjsimnotsizjsvvni
�njjsivzqgjsifohrsohs{i�¦£i�hlgvsqoh§ivqjjsivznlsi�hiqlizohrhlni�njïnvgtghzg{i¡mmhphm¢i�hislhrsthglni
vqjjkhlmnofonmsthglni�hi©ylmnªimoszzni�hi�hlgvsqoh{
bTZSXS]]RT̀SZSYYPTRY_ROSORTSTP̀̀WZ_SZWTNYST«̀UWYST̂W[T̂W[ROOP¬TUPYTRVQZPYOWT̂RT̂RYP̀SNZRTWT̀WXYRT
�hijgmms{i­gposllgifghi�soni�njjnirhvqonin�iqmhjhttsl�gi�njjni�gorqjni�hi¡jn®sl�noi©vnrfjhyzsmnª�i
QPOZSYYPTUS[UP[SZWT[WT̂RVWỲRPYRTWT[ST_W[PUROdT̂WRT̂RYP̀SNZRTU�WT�SYYPT[S̀URSOPT[WTRVQZPYOWTQWZT
ZRUP̀OZNRZWTUP̀M\T̀NUUẀ̀PT̀N[[ST̀UWYST̂W[TUZRVRYWaT�WZTZSXS]]RT̂S[[ST�NSZOSTU[S̀̀WT̂W[[STQZRVSZRSTRYT̀Na
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