
Casi applicativi 

Il bilancio di genere nelle PA:
metodologie e casi applicativi



Casi Applicativi analizzati

• Obiettivo

•Analizzare più realtà a confronto sugli aspetti di struttura

•Indagare elementi di comunanza e/o discontinuità rispetto alle linee

guida

•Analisi specifica di alcuni indicatori

• Casi analizzati

•BdG Comune di Arezzo

•BdG Comune di Forlì

•BdG Comune di Udine

•BdG UNIFE
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Bilanci di Genere in Italia



COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI

Introduzione

L’analisi di contesto
(la domanda delle PO)

Le politiche e le performance di genere
(l’offerta delle PO): il Bilancio Ordinario

Le politiche e le performance di genere
(l’offerta delle PO): il BdG - ANALISI

Le politiche e le performance di genere
(l’offerta delle PO): il BdG - SINTESI

Il ponte verso il futuro
(le linee di miglioramento)

Informazioni utili e ringraziamenti

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

Forli Arezzo   Udine                      UNIFE



Indice BdG Forlì



Indice BdG Arezzo



Indice BdG Udine 



Analisi di contesto



Sez contenuti Esplicitazione dei contenuti
Lettera di presentazione

del Sindaco del Comune o del Presidente della Provincia
Essenza del BdG •Che cos'è il BdG?
Finalità del BdG •Perché il BdG?
Origini e storia del BdG •Quando è nato e come si è sviluppato il BdG?
Il ruolo della PA •Quale ruolo svolgono le PA  nelle politiche di 

genere?
Nota metodologica

Indice •Come è strutturato il BdG?
Prospettiva spaziale •Quali sono gli ambiti indagati dal BdG? 
Prospettiva temporale •Qual è il periodo interessato dal BdG? 
Modalità di raccolta, 
elaborazione e 
classificazione dei dati

•Quali fonti di dati abbiamo utilizzato?
•Quali collegamenti con il Sistema di P&C?
•Come abbiamo fatto il BdG? 

La squadra per le pari 
opportunità

•Esiste un ufficio dedicato alle pari opportunità? 
Come è strutturato?
•Ci siamo appoggiati ad esperti esterni?
•Chi ha partecipato al Team del BdG?

Modalità di selezione e 
consultazione degli 
Stakeholders

•Come e Quanto sono stati coinvolti gli 
stakeholders? (Forme e livello di partecipazione)

Istruzioni per l’uso •Come si legge?
•Che cosa significa? (Il glossario)

Fonti di riferimento •A quali fonti si ispira il nostro BdG?

In
tr

od
uz

io
ne

12) COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI

Elementi che ritroviamo nei diversi 
BdG analizzati con diversi gradi di 

approfondimento

Questa sezione non si presenta 
quasi mai uniforme nei BdG indagati 

Non viene esplicitata la prospettiva 
temporale a cui fa riferimento

La sezione sugli stakeholder  poco 
rappresentata
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Sez contenuti Esplicitazione dei contenuti
Analisi del contesto esterno

Contesto •Descrizione del contesto (caratteristiche geo-morfologiche, 
culturali, sociali, economiche, ecc…)

Inquadrame
nto 
demografico

•Popolazione (per genere, per età, per stato civile, per 
nazionalità, per razza, ecc.)
•Natalità e Mortalità (per genere, ecc.)

Le pari 
opportunità 
nelle 
Istituzioni e 
nel contesto

•Le pari opportunità nelle rappresentanze politiche
•Le pari opportunità nelle strutture organizzative
•Le pari opportunità nelle iniziative del contesto
•Le pari opportunità sui media

Situazione 
occupazion.

•La situazione occupazionale generale
•La situazione occupazionale femminile e maschile

Istruzione e 
formazione

•La situazione dell’istruzione in generale
•La situazione dell’istruzione femminile e maschile

Situazione 
sociale e 
sanitaria

•La situazione sociale e sanitaria generale
•La situazione sociale e sanitaria femminile e maschile 

Percezione 
della qualità 
della vita

•La percezione della qualità della vita in generale
•La percezione della qualità della vita femminile e maschile
•Le esigenze del genere femminile e del genere maschile

Analisi del contesto interno
Personale 
dell’ente

•La situazione del personale in generale
•La situazione del personale femminile e maschile (per età, per 
titolo di studio, per categorie professionali, per struttura di 
appartenenza)
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12) COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI

Con intensità diverse ma presenti
in quasi tutti i BdG analizzati

Esempio:  Udine  tratta il tema Istruzione 
e solo in riferimento ad un’analisi  svolta 

in un quartiere specifico

Non sempre rappresentato
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Analisi di contesto… Comune di Arezzo



Analisi di contesto… Comune di Arezzo



Analisi di contesto… Comune di Arezzo



Contesto … Comune di Forlì



Contesto … Comune di Forlì



Contesto … Comune di Forlì



Contesto … Comune di Forlì



Contesto … Comune di Forlì



Contesto… Comune di Udine



Contesto …. Arezzo



Contesto …. Arezzo



Contesto …. Arezzo



Integrazione tra Bilancio e Bilancio di 
Genere 

Alcuni esempi

Rappresentazione delle spese di Bilancio in un ottica di genere

Esplicitazione in termini monetari delle politiche di genere

Esplicitazione in termini monetari dei risultati ottenuti e non 
ancora perseguiti



Sez contenuti Esplicitazione dei contenuti

…al Bilancio Ordinario armonizzato
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12) COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI
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Le politiche e le performance di genere
il Bilancio Ordinario …. Udine



Fonte: BdG Comune Udine 2014



Fonte: BdG Comune Udine 2014



Bilancio e BdG … Forlì



Bilancio e BdG … Forlì



Bilancio e BdG … Forlì



Bilancio e BdG … Forlì



Bilancio e BdG … Forlì



Bilancio e BdG … Arezzo



Bilancio e BdG … Arezzo



Bilancio e BdG … Arezzo



Bilancio e BdG … Arezzo



Bilancio e BdG … Arezzo



Le Politiche di Genere

 Proposte

 Grado di realizzazione



Sez contenuti Esplicitazione dei contenuti

ANALISI
•Obiettivi, 
indicatori, 
stanziamenti 
preventivi

•RisultatiConsuntivi
•Indicatori (input, output e outcome)

•Entrate e Spese
•Proventi e Costi

•Immagini reali e artificiali

Le aree di attività direttamente inerenti il genere
Pari opport. …… …… …… …… ……
Formazione professionale …… …… …… …… ……
Lavoro …… …… …… …… ……
Personale int …… …… …… …… ……

Le aree di attività indirettamente inerenti il genere
Pubbl. Istr. …… …… …… …… ……
Polit. sociali …… …… …… …… ……

Le aree di attività di contesto (generali)
Cultura e tempo libero …… …… …… …… ……
Sport …… …… …… …… ……
Svil.econom. …… …… …… …… ……
Turismo …… …… …… …… ……
Patrimonio …… …… …… …… ……
Vivibilità e sicurezza …… …… …… …… ……
Trasporti …… …… …… …… ……
Viabilità …… …… …… …… ……
Verde …… …… …… …… ……
Varie …… …… …… …… ……

Le aree di attività neutre
Varie …… …… …… …… ……
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12) COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI

Questo livello di 
dettaglio è raramente 

presente
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Sez Contenuti Esplicitazione dei contenuti

SINTESI
•Obiettivi, 
indicatori, 
stanziamenti 
preventivi

•RisultatiConsuntivi
•Indicatori (input, output e outcome)

•Entrate e Spese
•Proventi e Costi

•Immagini reali e artificiali

Le aree di attività direttamente inerenti il genere

Parziali …… …… …… …… ……
Totale …… …… …… …… ……

Le aree di attività indirettamente inerenti il genere

Parziali …… …… …… …… ……
Totale …… …… …… …… ……

Le aree di attività di contesto (generali)

Parziali …… …… …… …… ……
Totale

Le aree di attività neutre
Parziali …… …… …… …… ……
Totale …… …… …… …… ……
Polizia
Totale 
generale …… …… …… …… ……
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12) COSA e COME racconta il BdG? STRUTTURA e CONTENUTI

Questo livello di 
dettaglio è raramente 

presente
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Politiche  …. Arezzo



Proposte e Politiche … Arezzo 



Problematiche e proposte .. Udine



Attività … Comune di Udine



Attività… Comune di Forlì



Risultati perseguiti

Spesso mancanti!!
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