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Il profilo economico-finanziario del 
calcio professionistico europeo 
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Ricavi commerciali e altri ricavi Ricavi da gare Sponsor e Advertising Diritti media 
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€ 10,6 m.di € 11,4 m.di € 11,7 m.di € 12,8 m.di € 13,2 m.di 
RICAVI 
TOTALI 

RICAVI AGGREGATI CLUB EUROPEI DI PRIMA DIVISIONE 2007-2011 

Tasso annuo medio di crescita del fatturato del calcio europeo 2007-2011: +5,6% rispetto al +0,5% 
dell’economia europea nel medesimo periodo  

Fonte: UEFA 
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Un settore economico di 
grande rilevanza  
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Evoluzione tra il 1996-97 e il 2010-11 del fatturato delle 5 Top League 
Var. % 

1996 -2011 

+ 228% 

+ 267% 

+ 182% 

+293% 

+ 255% 

Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012.  Elaborazione degli Autori su dati Deloitte. 
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€ 2,5 m.di 

€ 8,6 m.di 

Un settore economico di 
grande rilevanza  
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Una crisi strutturale: l’elevato 
livello di indebitamento 
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Rapporto % tra fatturato e passivo 
nelle 5 Top Leagues nel 2010-2011 

Bundesliga Ligue 1 Serie A Premier League Liga 

Passivo 2010-2011 € 808 m € 712 m € 2.826 m € 4.722 m € 3.413 m 

Fatturato   2010-2011 € 1.746 m € 1.040 m € 1.553 m  € 2.515 m € 1.718 m 

Grado di copertura del 
passivo  con il fatturato 

216% 146% 55% 53% 50% 

Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012 
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Una crisi strutturale:  
la crescita del costo del lavoro 
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COSTI PER IL PERSONALE CLUB EUROPEI DI PRIMA DIVISIONE 2007-2011 
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54% 59% 62% 64% 65% INCIDENZA 
SUL 

FATTURATO 

64% 

Fonte: UEFA 
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Una crisi strutturale:  
la crescita del costo del lavoro 
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Var. % 
1996 -2011 

+ 337% 

+ 450% 

+ 265% 

+314% 

+ 337% 

€ 1,3 m.di 

€ 5,6 m.di 

Evoluzione tra il 1996-97 e il 2010-11 degli stipendi delle 5 Top League 

Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012 
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Una crisi strutturale: 
 la crescita delle perdite 
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EVOLUZIONE DEL RISULTATO NETTO DELLE 53 TOP 
DIVISION EUROPEE 

€ 
m

ili
ar

d
i 

PERDITA AGGREGATA IN CRESCITA DI QUASI 8 
VOLTE IN 6 ANNI 

IN MEDIA OGNI SOCIETA’ PER OGNI 8 EURO DI 
FATTURATO NE SPENDE 9 IN TERMINI DI COSTI 

IL 55% DEI CLUB EUROPEI E’ IN PERDITA 

NEGLI ULTIMI 5 ANNI SONO FALLITE 120 
SOCIETA’ PARTECIPANTI A CAMPIONATI DI 

PRIMA E SECONDA DIVISIONE 

Fonte: UEFA 
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Una crisi strutturale: 
 la crescita delle perdite 

L’evoluzione del risultato netto delle 5 Top Leagues (dati in m.ni di euro) 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Serie A -150,3 -229,8 -193,9 -299,9 

Ligue 1 +24,9 -14,7 -114,1 -46,1 

Bundesliga +36,1 +30,9 -77,9 +52,5 

Liga +15,0 -18,0 -89,0 -35,0 

Premier League -389,9 -357,5 -487,7 -424,2 

TOTALE -464,2 -589,1 -962,6 -752,7 

 -1.659,4  -150,0  -127,0  -879,9 +41,6 

Risultato netto aggregato 2007-2011 (dati in m.ni di euro) 

Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012 
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La polarizzazione a 2 livelli 

Le 5 Top Leagues, su 53 federazioni, incidono per: 
 
• il 68% del fatturato  
• l’81% del costo dei calciatori 
• l’88% dei diritti tv 
• il 53% degli spettatori agli stadi 
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Le 5 Top Leagues, su 53 top division, 
incidono per: 
 

• il 65% del fatturato  
• Il 66% del costo del personale 
• l’86% dei diritti tv 
• il 53% degli spettatori agli stadi 

LA POLARIZZAZIONE 
GEOGRAFICA 

I 20 top club per fatturato incidono per: 
 

• il 51% del fatturato delle 5 Top Leagues (98 club) 
• il 33% del fatturato globale (733 club) 
 

Quasi un euro su 3 dei ricavi generati in Europa è 
incassato da 20 club!!! 

LA 
POLARIZZAZIONE 

DEI CLUB 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Bundesliga-Logo-2010.png&filetimestamp=20110111192826


Analisi SWOT delle Top Leagues 
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Il calcio degli eccessi 

Il caso Manchester United 
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1.746 1.718 

1.533 

1.040 

Il peso economico in Europa… 

Un mercato 

da 8,6 m.di 

di euro 

Fonte: Deloitte 

Il fatturato delle 5 Top Leagues nel 2010/2011 (dati in m.ni di euro) 
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Il valore complessivo dei 
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L’impatto percentuale 
dei diritti internazionali 

…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 

Fonte: Lega Serie A 
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…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 
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Partite in diretta 
Percentuale sul 

totale 
Valore Diritti Tv domestici 

2011-2012 (€ m.ni) 
Valore medio per 
partita (€ m.ni) 

Serie A 380 100% 844 2,22 

Ligue 1 380 100% 684 1,80 

Liga 380 100% 518 1,36 

Bundesliga 306 100% 422 1,38 

Premier League 138 36,3% 816 5,91 



+ 1064% in 20 anni 

…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 

Fonte: SwissRamble.com 
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Se questi nuovi contratti fossero già in 
vigore, nel 2010-2011 i principali top 
club inglesi avrebbero a bilancio nella 
voce diritti tv circa 30-35 milioni di 
sterline in più (e il Manchester United 
supererebbe addirittura il Barcellona 
al secondo posto tra i club con il 
maggior livello di ricavi in Europa e 
nel mondo). 

+ £ 608 
 m.ni 

+ £ 471 
 m.ni 

+ 64% 



Valore del 
Brand 

Nascita di nuove Pay Tv nei paesi emergenti 
 (maggiore competizione = aumento dei prezzi) 

Valore del 
prodotto 

Source: Sportingintelligence.com 

La crescita dei diritti tv internazionali  nelle diverse aree geografiche (2010-2011) 

…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 
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Source: Sportingintelligence.com 

…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 
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…il vantaggio competitivo: i diritti televisivi 
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Valore diritti 
Tv in Svezia 

Totale:  
€ 168,5 m 

ALLSVENSKAN 

Media per anno 
€ 33,7 m 

Valore diritti tv 
in Svezia 

Totale: 
€ 123,6 m 

PREMIER LEAGUE in Svezia  

Media per anno 
€ 41,2 m 
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Il “modello” inglese? 

La crescita sfrenata degli stipendi negli ultimi 25 anni 
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+242%  
+ £ 24.128 

+4.562%  
+ £ 1.137.416 



Il calcio-modello 

Logica di lungo 
termine 

Forte resistenza alla 
crisi economica 

mondiale 
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75% 

Stabilità economica… 

Fonte: Deloitte  

Evoluzione del rapporto stipendi/ricavi 
tra le 5 Top Leagues 
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Tra il 2007 e il 2011 la Bundesliga ha aumentato i propri ricavi commerciali e da sponsorizzazioni di 192 m.ni di euro 
(+31%), portando il totale a 816 m.ni di euro, con il distacco sulla seconda (la Premier League) che è aumentato da 52 
a  216 m.ni di euro.  In soli 3 anni i ricavi provenienti dagli advertising partners sono aumentati del 43%, mentre, nello 

stesso periodo il mercato pubblicitario tedesco, secondo una ricerca della ZAW, la Germany’s Central Advertising 
Industry association, ha perso in totale il 5%, tornando ai valori del 1997 (29 m.di). 

La resistenza alla crisi economica 

Evoluzione dei ricavi da sponsorship e commerciali tra le 5 
Top Leagues (dati in m.ni di euro) 

Case History: la resistenza della Bundesliga alla crisi economica mondiale 
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L’ultima strategia:  
la “rivoluzione verde” 

Hoffenheim – Suntech Power Werder Brema – Sig Solar Borussia Dortmund – Q-Cells 
Bayern Monaco – Yingli Solar Fonte: Deloitte 



La “rivoluzione verde” 
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Co-Marketing  
(Podolski, giocatore del 1. FC Koln, testimonial per lo sponsor Solarword AG) 

Investimenti 
La Suntech, sponsor del 1899 Hoffenheim, vuole traformare lo stadio Rhein-Neckar Arena nell’impinato 

sportivo con il maggior numero di pannelli solari del mondo 
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Il modello di Governance: la Regel 50+1 

Fonte: Deloitte 

I Top club in Europa per ricavi da sponsorizzazioni 
 e commerciali nel 2011-2012 (dati in m.ni di euro) 

Il caso Bayern Monaco – Gli sponsor nel modello di Governance 
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Raffronto case-histories analizzate 

La prospettiva a 
 lungo-termine: 
il Caso Tedesco 

Gli investimenti 
1,4 miliardi di euro per  

i Mondiali 2006 

Crescita esponenziale dell’affluenza 

Politiche di prezzo 

Project-financing innovativo 
Il caso Bayern Monaco 

Impianti multi-funzionali 
Il caso Commerzbank Arena 

LA CRESCITA ECONOMICA, SPORTIVA E DI 
IMMAGINE 

Il Caso Tedesco: la prospettiva a lungo termine 
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L’impianto Ricavo 

Privato  

Moderno e ricco di servizi 

Polifunzionale  

Aperto 7 giorni su 7 

Diversificazione introiti 
(“Match-Day” e “No 

Match-Day”) 

IL CASO INGLESE E 
IL CASO TEDESCO 

VALORIZZAZIONE DELL’ASSET E 
DIVERSIFICAZIONE DEL 

FATTURATO 



Project financing 
innovativo 

Gli investimenti Politiche di prezzo 
Impianti multi-

funzionali 

LA CRESCITA 
ECONOMICA,  
SPORTIVA E DI 

IMMAGINE 

CRESCITA 
ESPONENZIALE 

DELL’AFFLUENZA 

Le competizioni sportive con la maggiore affluenza 
media allo stadio per partita nel mondo 

L’evoluzione dell’affluenza allo stadio in Bundesliga 1 e in Bundesliga 2 
 dal 1963 al 2012 

Il Caso Tedesco: la prospettiva a lungo termine 
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Evoluzione dell’affluenza media paer partita (migliaia di spettatori ) 
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Var. % 1996-2011 

+ 36% 

+ 25% 

+ 7% 

- 20% 

+ 39% 

Project financing 
innovativo 

Gli investimenti Politiche di prezzo 
Impianti multi-

funzionali 

LA CRESCITA 
ECONOMICA,  
SPORTIVA E DI 

IMMAGINE 

CRESCITA 
ESPONENZIALE 

DELL’AFFLUENZA 

Il Caso Tedesco: la prospettiva a lungo termine 
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Fonte: Deloitte 
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A tali risultati da primato ha concorso in modo sostanziale la politica del calcio tedesco di praticare prezzi bassi per biglietti e abbonamenti, 
favorendo la frequenza agli stadi anche di strati meno abbienti e famiglie, e inoltre consentendo ai ricavi di meglio difendersi anche in un 
contesto di crisi economica. Tra il 2006 e il 2010, i ricavi da gare sono infatti cresciuti del 33%, mentre la Premier, che ha puntato a “sfruttare” 
il tifoso, ha avuto una diminuzione del 24% 

Evoluzione dei ricavi  da gare di Bundesliga e Premier 
League (dati in m.ni di euro) 

492 m.ni 199 m.ni 

Project financing 
innovativo 

Gli investimenti 
Crescita 

esponenziale 
dell’affluenza 

Impianti multi-
funzionali 

LA CRESCITA 
ECONOMICA,  
SPORTIVA E DI 

IMMAGINE 

POLITICHE DI 
PREZZO 

Il Caso Tedesco: la prospettiva a lungo termine 
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Fonte: Deloitte 



Project financing 
innovativo 

Gli investimenti Politiche di prezzo 
Crescita 

esponenziale      
dell’affluenza 

LA CRESCITA 
ECONOMICA,  
SPORTIVA E DI 

IMMAGINE 

Impianti  
multi-funzionali 

5 anni e ½ di attività 

200 major arena events 

1.000 corporate events 

circa 7,5 milioni di 
visitatori  

Il caso Commerzbank Arena 
(Francoforte) 

126 milioni di euro di 
investimento 

SPORT 
EVENTS SPORT EVENTS 

MAJOR ARENA 
EVENTS 

CORPORATE 
EVENTS 

Uno stadio aperto 365 giorni all’anno 

Il Caso Tedesco: la prospettiva a lungo termine 

Federazione Italiana Giuoco Calcio – Centro Studi, Sviluppo e Iniziative Speciali  Niccolò Donna 



La potenzialità non espressa dei diritti tv 

Fonte: Lega Serie A 
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I ricavi da diritti tv (2011-2012) 



La polarizzazione all’ennesima potenza 

Confronto Barcellona-Real Madrid/altri 
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Il sorpasso nei ricavi complessivi… 

Fonte: Elaborazioni dell’autore 

La polarizzazione economica di Real Madrid e Barcellona:  
i ricavi complessivi (dati in m.ni di euro) 
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Ricavi Real Madrid e Barcellona Ricavi Altri 18 club 



…come cambia il rapporto stipendi/ricavi… 

Fonte: Elaborazioni dell’autore 

Il rapporto stipendi su ricavi di Real Madrid, Barcellona e del resto della Liga 

Federazione Italiana Giuoco Calcio – Centro Studi, Sviluppo e Iniziative Speciali  Niccolò Donna 

53% 53% 

47% 
48% 

46% 47% 
44% 

45% 

52% 

49% 

59% 

53% 
54% 55% 

59% 

53% 

72% 
75% 74% 73% 74% 75% 

69% 70% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Rapporto Stipendi su Fatturato Real Madrid Rapporto Stipendi su Fatturato Barcellona 

Rapporto Stipendi su Fatturato Resto Liga 



Tipologia di 
commercializzazione 

La super-polarizzazione dei diritti media in Spagna 

Polarizzazione totale di Real Madrid e Barcellona 

nel 2010-2011: 48% 

 

 

 

 

Individuale - Collettiva 

Confronto con le altre Top Leagues 

Il minor livello di polarizzazione in Inghilterra, 

Germania e Francia 

 

 

 

 

…la polarizzazione dei diritti televisivi…  
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81% 

19% 

52% 
48% 

Total: € 772 m Totale: 506 m.ni di euro Total: € 1.305 m 

http://thefirsteleven.com/wp-content/uploads/2013/03/Manchester-United-logo.png


2 diverse prospettive per il futuro 

Fonte: Dr. José Mª Gay de Liébana y Saludas, Liga de Las Estrellas 2011 
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Il Real Madrid Resort Island 
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Il Real Madrid Resort Island 

Federazione Italiana Giuoco Calcio – Centro Studi, Sviluppo e Iniziative Speciali  Niccolò Donna 
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La «veduta corta» 

Alti 
stipendi 

Bassi investimenti in 
stadi e settore 

giovanile 

Alto rischio 
finanziario  
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Fonte: G.Teotino e M. Uva, La ripartenza, Il Mulino, Bologna, 2010; 

Pay-Tv 

Televisione 
satellitare 

Pay per 
view 

Digitale 
terrestre 

Nuovi accordi 

Vendita individuale 

€m 

Il mercato dei Diritti Media in Italia 

La crescita del valore tra il 1979 e il 2012 
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Liga Serie A Ligue 1 Bundesliga  Premier League 

Vecchi contratti (fino al 2009-2010) 

La minor polarizzazione 
“Highest to lowest Ratio” tra Il club con più alte entrate da diritti tv e società con il 

minor livello nel 2010-2011 

Il mercato dei Diritti Media in Italia 

Fonte: Elaborazione del Centro Studi della Figc su dati Deloitte 
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Nuovi contratti  
(dal 2011) 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Bundesliga-Logo-2010.png&filetimestamp=20110111192826


Le opportunità non sfruttate dei  grandi eventi: Il Caso Italiano 
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Carenze strutturali degli stadi 

La proprietà degli impianti 

Le opportunità non sfruttate 
dei  grandi eventi: 

Il Caso Italiano 

Disaffezione del pubblico 

La perdita di competitività del calcio italiano 

UNA SOLA STRADA PERCORRIBILE: 
L’INVESTIMENTO 

L’impianto Costo 

Proprietà pubblica  
(affitto dell’impianto) 

Non specifico per il calcio 
(es. pista di atletica) 

Basso livello di comfort e 
di sicurezza 

Stadio “cattedrale nel 
deserto” 

Impianto aperto solo il 
giorno della partita 

IL CASO ITALIANO 
CONSEGUENTE 

DISAFFEZIONE DEL 
PUBBLICO 



CLASSIFICAZIONE UEFA ANNO DI INAUGURAZIONE 

UTILIZZI ALTERNATIVI 

PROPRIETA’ DELL’IMPIANTO 

UTILIZZO DI ENERGIA 
RINNOVABILE 

COPERTURA DEGLI SPALTI 
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Età media: 
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COPERTURA MEDIA: 
56%  

ANALISI DEL PROFILO INFRASTRUTTURALE DEGLI STADI DI SERIE A E SERIE B NEL 2011-2012 
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RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI 

8 (22%) 

27 (75%) 

1 (3%) 

SI NO n/d 

PISTA DI ATLETICA MANTO ERBOSO 

SKYBOX 
IMPIANTO DI RISCALDAMENTO DEL 

PRATO 
AREE COMMERCIALI 

9 (25%) 

22 (61%) 

5 (14%) 

Si No n/d 

11 (31%) 

18 
(50%) 

7 (19%) 

Si No n/d 

6 (17%) 

10 (28%) 

11 (30%) 

9 (25%) 

SI Analogo sistema di protezione dal gelo NO n.d. 

17 
(47%) 18 

(50%) 

1 (3%) 

SI NO n/d 

33 
(92%) 

3 (8%) 

Naturale Artificiale NO SI 

Le opportunità non sfruttate dei  grandi eventi: Il Caso Italiano 
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Investimento totale: € 145 mio Juventus Stadium - 2012 

Numero di abbonamenti standard 
21.000 (+45%) 

Numero di abbonamenti premium 
 3.400 (+1.445%) 

Affluenza media (spettatori) 

37.545 (+71%) 

Ricavi da gare 
€ 31,8 mio (+ € 20,2 mio; + 174%) 

Fonte: Elaborazioni del Centro Studi FIGC. Tutti I dati si riferiscono al confronto tra  il 2011-2012 (la prima stagione 
nella quale la Juventus ha disputato le proprie partite casalinghe presso lo Juventus Stadium) e il 2010-2011  

La legacy derivante dagli investimenti  
in nuovi stadi 
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Investimento: € 25 mio 

25.132 spettatori 

Impianto aperto durante i lavori 

100% posti coperti 

Eliminazione pista di atletica 

Multifunzionalità 

Valorizzazione “no match-day” 
(18.000 mq) 

Riqualificazione 

Il nuovo stadio dell’Udinese 
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Best practice 
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