o “Teredita di Basaglic

Lavorare
orientati |
dal desiderio

» Far spazio al desiderio dentro le organizzazieni

Intervista
d Massimo Recalcati

a cura di Roberto Camarlinghi

De-istituzionalizzare -
Iistituzione resta una
delle grandi lezioni di
Basaglia. Ossia l'arte

di rimettere in circolo
la potenza generativa
del desiderio nei luoghi
deputati alla cura.

Una lezione a cui ri-
guardare ogni volta che
i servizi vengono vissuti
come mortificanti la
soggettivita e Piniziativa.
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JA osa resta della lezione di Franco

Basaglia, 40 anni dopo la legge che ne
W costituisce 'eredita piti tangibile?

La sensazione & che la sua vicenda, intellettuale

e professionale, abbia molto da dire all’ oggi. Non
solo alla salute mentale, na in, mmﬂmam_m auntempo
dove dal sociale, dalle sue oummENNmNEE dai suoi
gruppi, non arriva piti una spinta al cambiamento.
E come se prevalesse una sorta di di noumozp.:-
smo silente, di ripiegamento nelle tante assurdita
che punteggiano le nostre giornate lavorative: daj
mille adempimenti burocratici che stritolano la

fantasia, ai ritiri nelle confort zone di chi avverte

stanchezza e fatica a rigenerarsi.

A partire dall’eredita di Basaglia abbiamo chie-

sto a Massimo Recalcati, tra i pit autorevoli psicoa-
nalisti-italiani, una riflessione su come poter essere
ancora soggetti attivi («agenti di cambiamento» si
sargbbe detto un tempo) dentro le organizzazioni
che abitiamo: che certo non hanno il volto mor-

tifero del manicomio, ma che troppe volte sono -

percepite mortificanti la spinta Vitale del desiderio.

. Istituzione e desiderio: queste due parole fanno-
da fil rouge alle pagine che seguono. La parola ba-

sagliana & istituzione, la parola psicoanalitica & de-

siderio, alla quale Recalcati ha &m&nm»o in questi

anni numerosi libri.

BASAGLIA

E LA PSICOANALISI

Lei & psicanalister, Basaglia non rispar-
miavea critiche alla psicoanalisi...

*L'intervista riprende la traceia della relazione _uo_.noa da
Massimo Recaleati al convegno Limpossibile pub diventare
{Possibile. 40 anni dopo Ia legge 180, promosso d Iseo dal 10
al13 maggio scorso dal Consorzio Onmo__..n_ Clarabella & cla
Animazione moo_n_m mzuxu

Basaglia & stato un critico se-
vero della psicoanalisi e io penso
che la suacritica per molte ragio-
ni colpisse nel segno. Lo pensoa
tal punto che Basaglia, perme e
miei compagni di avventura della
comunita di cui faccio parte, & di-
ventatoun punto di riferimento,

Per esempio qual era uno dej

punti politici di critica basa-’
gliana alla psicoanalisi? Che la .
" psicoanalisi fosse una pratica di

cura borghese m.mnnwm seleziona-
vai suoi clientiin base al reddito.
Ancora oggiuna tariffa media di
uno psicanalista sfiora i 100 euro,

& seun paziente pensa di fare un

paio di sedute a settimana gli ci

vuole quasi uno stipendio.

Per questo nel 2003, con alcuni
amici, abbiamo pensato di costi-
tuire una associazione di giovani
psicoterapeuti psicoanalisti - di

.nome Jonas - che avesse come

primo obiettivo Pabbattimento
delle tariffe. Dunque, aprire la
porta degli studi degli psicana-
listi alla cittd, portare la psicana-
lisi nelle carceri, negli ospedali,
negli asili, nelle scuole... ,
Oggi Jonas ha 24 sedi - la pih
a nord ad Aosta, la pil1 a sud a-
Palermo - ¢ non ha maj perduto-
divista la sua politica sociale che
& una politica di inclusione.

QUANDO LISTITUZIONE
AMMAZZA IL DESIDERIO
Basaglia piti di tutto &
stato un critico dell’isti-
tuzione manicomiale,
luogo mertifero per de-
finizione. Dove il tempo &

congelcto, tutto siripete in
imode meceanico e la vita
& come sequestratc. Se &
meorto il meanicomio, non

& perd morta la dinamica
che fa di tante organiz-
zazioni delle sistituzioni».
Luoghi privi di desiderio...

Nellanalizzare la dialettica tra-
istituzione e desiderio, comin-
cerei'da un presupposto che ha
meHmﬁo. il pensiero di Basaglia:
la distinzione, sempre presente
in tutta la sua opera, tra istitu-
zione e mmzﬂsmmonmzmnmmmodm.
H_Jmm;smpoum non & l'istituzio-
nalizzazione. Perd Fmﬂﬂﬁﬁonm
tende a produrre effetti di isti-
tuzionalizzazione. E quando i~

stituzione produce effetti di istitu-

zionalizzazione? Quando, appunto,
ammazza il desiderio. ,
‘Prendiamo la scuola. Se intér-
vistassimo gli insegnanti di una
qualunque scuola ci raccontereb-
bero gli inevitabili effetti di isti-
tuzionalizzazione dell'istituzione
scuola. Venire a spiegare per 30
anni lo stesso programma in un
nmm@ommﬁ?o che & spersonalizzan-
. te, fatto,di calendari, programmi,
valutazioni, impellenze burocra-
tiche, ammazza i migliori. -

Ma non solo la scuocla. Ogni
istituzione - certamente il ma-
nicomio per Basaglia - tende a
generare processi di istituziona-
lizzazione: cio# di alienazione del

- desiderio, di morte del desiderio.
Ogni istituzione, potremmo dire,

tende alla replica.-Allora il pro--

blema &: come si pud essere una

istituzione e mantenere Uistituzione viva, ¢iog in un
rapporto cogente con il desiderio? Pil radicalmente:
quando la vita & viva? Quando la vita - di un sog-
getto o di un collettivo — & vita viva, vita generativa?
La risposta & quando la vita & animata dal desi-
derio. Desiderio, la parola pil fondamentale della
psicanalisi. . ’

COSA D_O_>_<_O

QUANDO DICIAMO _Umm_Umm_Oo

sul desiderio lei & tornato con insistenza _
in questi anni? Che cosa diciamo quando
diciamo desiderio? :

: D,_cm_um.o diciamo desiderio, non diciamo qualco-
sa di generico ma qualcosa di molto preciso. Provo
a mettere in rilievo alcuni aspetti.

Primo. Il desiderio & un principio di moto. Il
desiderio & qualcosa che mette in movimento. La
prima caratteristica del desiderio & precisamente
innescare il movimento. Se la vita & in movimen-
to, se 'istituzione & in movimento significa che il
desiderio & operativo. Se la vita & ferma, & chiusa, &
bloccata, se 'istituzione & ferma, chiusa e’bloccata,
significa che ¢’ un problema a livello del mmmam@oq

, 2 ’ ot
Secondo. Essendo una forza dinamica, il deside-

Ogni istituzione tende

a istituzionalizzarsi.
L’istituzionalizzazione &
la morte del desiderio.

La domanda allora &
' come mantenere
Fmﬁﬂ.ﬁuobm viva, ciog in
rapporto con il a—_om-&oﬂe.w




Tio & unz forza che espande i campo. Questo & un
-Punto importante. Il desiderio dilata Lorizzonte  del
mondo. [n questo senso il desiderio & I'esperienza
mm:,mwmnzﬁ dell’orizzonte che si apre; & il nome
dell’aperto, & il nome del mare. Quando facciamo
esperienza del desiderio facciamo esperienza dell’i-
stituzione come-di un mare, come di un mare apér-
‘to. Le istituzioni che respirano, che funzionano, sono le
istituzioni che assomigliano a un mare.- :
E questo Basaglia Iaveva bene in mente, Perché
il manicomio & Pesatto contrari6 del mare,

QGNI ISTITUZIONE ANIMATA DAL
DESIDERIO HA CONFINI POROS].
Dunque un’istituzione si istituzionalizzer

se non circola jl desiderio?
" X % g i
Listituzionalizzazione & quel processo che
Basaglia descrive in un saggio formidabile, Corpo e
istituzione, contenuto nel primovolume degli Scritti.
Basaglia, ispirandosi a una favola orientale, la pa-
ragona a-un serpente. Scrive:

<% Una favola orientale racconta di un uomo cui stri-
scid in boeced, mentre dormiva, un serpente. Il ser-

pente gli scivold nello stomaco e vi si stabili e di [

impose all'uomo la sua volonté, cosi dg privario del-
la libertd. Luomo era alla mercé del serpente: non
apparteneva pill o se stesso, 99

Ecco I'immagine del ‘istituzionalizzazione.
Come il serpente, Pistituzione entra nel nostro
corpo e ci devitalizza. Accade anche aj migliori. 1]
potere, molto spesso, trasforma la vita in vita occu-
pata.dal serpente. L’avvicinamento al potere com-
porta sempre il rischio dj incorporare il serpente.
Il che non significa che bisogna tenersi lontani dal
Dpotere, perché per essere efficaci bisogna entrare in
rapporto con la tentazione del serpente, e vincere. .

Se il serpente si impossessa della nostra vita,

o della vita dell’istituzione, ucci-
de il desiderio e ci rende - dice

Basaglia - dei «sacchi Vuotis,
senza desiderio. Al contrario,

Tistituzione buona assomiglia a

un mare. Listituzione buong & I’
stituzione che non. teme Pincontro,
che non teme Pimbastardimento,
chenonteme il meticciato, che non

_teme lo scambio con lo straniero,
neanche quando lo stfaniero pare -

ostile, ,
Per questo il confine dell’isti-
tuzione viva ha una dimensione

Plastica, non rigida. Ogni istitu-

-zione animata dal desiderio non
pensa che il confine che definj-
sce la sua identity debba essere
di cemento armato, ma debba .
mantenersi sempre poroso, come
diceva Bion. Perché la porosita
permette lo scambio del dentro
con il fuori. ..

4
SENZA APERTURA
LA VITA MUORE
.- Su questo tema del confine’’
noi abbiamo una immagine che
ho in pit1 occasioni commentato,

- E di un filosofo che amo molto,

Jean-Luc Naney, a cui nel 2000

viene chiesto a: scrivere un breve
i s

‘saggio dedicato al tema de raz-

Zismo, N rende Una via del
tutio inedita e parla di sé come
trapiantato di cuore. Il sagpio &
poi stato tradotto in italiano, si
intitola L'intruso, pubblicato da
Cronopio. -
Nancy aveva dovuto soppor-

tare il trapianto del cuore. B da. ,

T m T
m.nmmH wvmwmu_oum h.EEm la sua |
riflessicne. Per chi non lo co-

|

Il desiderio &
lesperienza /
dell'apertura,
dellorizzonte che
si apre; € il nome /
dell'aperto, & i'nome .
del mare. Le istituzioni .
cherespiranosono  |*
le istituzioni che [
assomigliano
aun mare.

\
|
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noscesse Nancy &un filosofo
dell’accademia, francese, bianco
- importante ricordarlo: france-
se, bianco, accademico. Si chiede
Nancy: «Mi metteranno un cuore
al posto del mio cuore. Di che co-

: —
ore & questo cuore? Sara cuore di
' nero, di ebreo? Cuore di donna,

dire ontologica, della nostra identith, solo se noi

concepiamo in altro modo il confine - non in o

- rigido ma in modo plastico, non in mode compatto
" ma in modo POroso — noi possiamo preservare la vita

del corpo.

Da questo racconto nﬁowmom..n.moa pos-
siamo dedurre conseguenze on_non_onwn
litichie, in un tempeo dove lo straniero &
rigettato... :

Chiaramente. La vita, per continuare a vivere, -
ha bisogno dello straniero. Senza cuore dellaltro la
vita muore. La vita ha bisogno dell'ossigeno dell altro,
dello straniero. Senza questa apertura la vita morirebbe.
Lo straniero, il cuore dell’altro, & 'intruso che non
porta la distruzione, ma la possibilita di un rinno-
vamento della vita. Perd nello stesso tempo la vita |
ha bisogno di-identita. Ecco il doppio mmﬁﬂmﬂm.

Lavita ha bisogno di confine perché lavita senza
confine &vita schizofrenica, & vita disperata. Lavita

di polacco, di omosessuale? Di
che colore diventer il mi

RN

che non sara pitt il mio cuore ma

habisogno di radici, di appartenenza, ma se la vita
si limita alla radice, all’appartenenza, non pud mwm

il cuore di un altro?. -

( Perché ques ora?

[]
Perché la medicina ci spiega che,

esperienza del cuore nuovo dello straniero e smet-
te di essere vita viva. L'irrigidimento del confine,
Vipertrofia identitaria rischia di far morire la vita

‘affinché un trapianto di cuore
sia possibile, bisogna scongiu-
rare le crisi di rigetto. E come si

implica che noi rinunciamo a interpretare 'iden-

scongiurano le crisi di risetto?
Abbassando : A
' farie. Questa & la condizione per
.n.lml_.mmﬁﬁm allavita di continuare

avivere. i
La condizione perché il corpo
accolga il nuovo cuore & 'abbas-

- samento delle difese immunolo-

giche che definiscono I'identita
di quel corpo. Solo se noi rinun-

ciamo a una quota, potremmo-

titd a partire da una.compattezza chiusa, di tipo

e ——
narcisistico. . . ‘-

LA LEGGE NON E NEMICA

DEL DESIDERIO . ’ ; ,
Tornando al rapporto istituzione-deside-
rio, il vissuto di non pochi professionisti

17¢ SIEID0S JWoIZTWNT ||



@3@, operane nelle orgenizzazioni — sicne -
essi servizi pubblici o non profit - & che

I Istituziene con le sue leggi, le sue regole,
sia un estacole all'iniziative, al desiderio,

. Credo che il rapporto tra la legge e il desiderio
sia un-rapporto che dovremmo 4mnw_.,E,muﬁm pensa-
re a fondo. Perché noi siamo abituati a m.mum.mnm la
legge come nemica del desiderio; a pensare che

it P sy . .
by c& Iistituzione, che _um., le sue leggi, il desi--
rio sia morto. 1l nostro tempo, che & un tempo -

iperedonista, pensa cosk: che la vita del desiderio
sia possibile nell'oltrepassamento della legge, ciok
nella negazione della legge. _
lo penso invece un'altra cosa. Seguendo la via
che la psicoanalisi apre, penso che solo dove ¢’ ji
trauma della legge, ciod il trauma dell’impossibile,

diventi possibile Pesperienza del desiderio. Il desi-. -

derio implica sempre il rapporto con 'impossibile, -
w@.&& la vita umana faccia esperienza de] desi-
derio, deve urtare, deve scontrarsi, deve impattare |
con il limite. Deve fare esperienza che non tutto &
pessibile: non posso avere tutto, essere tutto, gode-

Noi siamo abituati -
-a pensare la legge
come nemica del .
desiderio; a pensare che
dove ¢’ Iistituzione, che
hale sue leggi, -
il desiderio sia morto.
Nomn & cosi. |

'SOFFOCA IL DESIDERIO

Tequilibrio tra legge e de- .
_siderio...

re di tutto, conoscere tutto.

Il logos biblico spiega con una
‘metafora potente il rapporto tra
legge e desiderio. Tunon puoiac-
cedere all'albero della conoscen-
z2,'quindi non puoi sapere tutto
il sapere, & vietato sapere tutto il
sapere, non si pud sapere il sa-
pere di Dio. Ma proprio perché
non si'pud sapere tutto il sape-
re, diverita possibile I'esperienza
della conoscenza, il desiderio di
conoscere. L'esperienza dell’im-
possibile generala possibilith del
desiderio. _ E

Questo a me pare un punto de-
cisivo. Per questo Lacan diceva
cheil padre, cio il simbolo umano
della legge, & colui che unisce e non
oppone il desiderio alla legge. Per
questo la malattia delle istituzio-
ni - ciot la malattia dei grupp; -
umani, dei partiti politici, delle
nostre associazioni - & determi-
nata proprio dalla rottura dj que-

sta alleanza costitutiva tra legge ~ .
e desiderio.

stituzione non & una istituzione
sana, & una istituzione malata. Mi
spiego. .

1l manicomio di Basaglia &una
immagine chiarissima della ma-
lattia del primo tipo: c'& unalegge -
folle - la legge del dispositivo au-
toritario manicomiale - che abo-
lisce completamente 'esperienza
singolare del desiderio.

.Ma possiamo nomirare esem-
pi meno brutali: anche una scuola
che funzioni troppo bene & una
istituzione malata. Tutte le isti-
tuzioni che funzionano come
orologi sono istituzioni malate.
Perché? Perché escludono I'irre-
golarita del desiderio, che deve
invece essere sempre ospitata
dalle istituzioni. - .

Una istituzione sana sa ospi-
tare il femminile della singola-
rita del desiderio. Il femminile
& un nome della singolarita del
desiderio. Perché l'istituzione,
seé lasciata al maschile, diventa

Pesercito. L'esercito & il modo
maschiledi pensare listituzione.
_Inuna caserma non ci dev’essere.
un filo fuori posto.
Un'istituzi DILIEh . . s, g ..,A.uwﬂno ﬁod.umﬂ.am.mmqmamnuﬁm
uzione quindisi . e dire che l'istituzioneche fun-
ammala quande sirompe . ziona meglio di tutte & il campo
di concentramento. Li tutto fun-
ziona in modo spietatamentere-
golare. O per usare una immagi-
ne meno drammatica e pilt di psi-
copatologia della vita quotidiana,
_ muoltiricorderanno 'epoca in cui
‘[ nelle case piccolo borghesi c’era
il grande tema delle pattine...
Negli anni ’50-60 uno arrivava
acasae doveva mettere le patti-

£

LA LEGGE,
SE AUTORITARIA,

81, noi possiamo avere da un |
lato patologie istituzionali in cuj
prevale la legge contro il deside-
rio. E dall’altro patologie opposte
in cui il desiderio’si muove anar-
chicamente senza tener conto
dellalegge. In entrambi i casi [’

L

ne. E tutti si scivolava sulle pattine. Il dramma della
borghesia italiana per decenni & stato quello delle
pattine: ci sono persone traumatizzate (ride)! La fa-
miglia come luogo. in cui si scivola con le pattine .
sui marmi lucidatia cera.
Un altro esempio di istituzione malata & la fami-
glia che vieta al figlio di sporcare la sua camera, di
disegnare sulle pareti, di introdurre nel suo.spazio
di vita I'anarchia del desiderio. Anche questo & un
esempio diistituzione conformista, che non respira

"bene. O ancora pensiamo a una scuola che come

ideale di educazione abbia il The Wall dei Pink
Floyd: allievi che sfilano in ordine uno dietro 'al-

" tro sul tapis roulant che li conduce nel tritacarne.

In mmﬁmmr ogni volta che la legge stermina il
desiderio, Iistituzione si ammala di una patologia
autoritaria conformistica. Sono gli effetti di istitu-
zionalizzazione di cui parla Basaglia.

IL-DESIDERIO, SE NARCISISTICO,
GENERA ANARCHIA . v
Lo patologia opposta invece & quando il
desiderio non tiene conto della legge...

La patologia‘opposta & una patologia, diciamo,
pilt «di sinistra». Mentre la prima & una patologia
tendenzialmente «di destra», nella patologia di si-
nistra il desiderio si muove anarchicamente, di-,

. menticando che istituzione — per funzionare —ha
esigenza di avere un'ordinamento, una mmnmp.n,wmm.
Un'istituzione per funzionare deve essere ordina-

- ta nella sua strutturazione simbolica. Per dire, un
professore a-scuola non pubd fare quello che vuol,

" ma deve obbedire al. dispositivo che il dirigente
scolastico da. . :

Ma attenzione, non deve obbedire fino ad an-
nullare il proprio desiderio. Perché & chiaro che

. quando il professore entra in aula, il tempo dell'aula

fma Aarmranc ATAIYEITIINE Cl



Um’i 5@5&5&@ e viva
se & fatta di giovami,

se & aperta all’incontro,
se la parola circola.

. Basaglia, nel suo modo
di gestire m,m@ﬁﬁﬁﬁsgﬁ
‘sapeva far circolare

i discorsi. ,

non & il tempo del dispositivo: Il tempo dell’aula &
il tempo della luce, dell'evento della parola: che &
sempre un evento eccentrico rispetto al Emwoﬂﬂqo
ma che & reso possibile grazie al m_mvom_ﬂdo.

Dunque bisogna sempre tener conto che il dispo-
sitivo ha esigenze che sono sovraindividuali e che
implicano una perdita di narcisismo individuale.
Ci vuole un narcisismo di squadra: il narcisismo
della nostra istituzione, non dell’io. La patologia
anarcoide nmz,anﬁswuonm & invece quando ciascuno
va nella direzione che crede e nessuno tiene conto
della squadra, dell’insieme.

OOZ_m _ZﬂmODcmmm IL Umm_Umm_

NELLISTITUZIONE? O :
Se queste sono le patologie dicui si am-
malanoe i gruppi umani, la demende di--

ventea: come possiamo equilibrare __m@@@
& desiderio?

_
Questa & la &oagmm che a me sta pili a cuore:
come si fa a mantenere una istituzione viva, cioé
in rapporto col desiderio? Provo a omm.:.m alcune
indicazioni.
La prima. Un’i _mmENSEW & viva se & fatta di giova-
w Questo & importante. Se in un ’istituzione non
ci sono giovani Iistituzione & morta. Ricordo una

volta fui invitato alla festa nazio-
nale del PD a fare un intervento
ai tempi del libro I complesso di
Telemaco. La sala accanto ospi-
tava un dibattito sul sinddcato.
Sono arrivato un m_c prima e.mi
sono messo tra il pubblico ad
ascoltare. A un certo punto mi
guardo intorno, il pit giovane
aveva 70 anni!,
E evidente che se una istitu-
zione non implica il ricambio’
generazionale, ciod non sa fare
posto ai figli, & una istituzione
malata, perché perde la capacita
di proiettarsi nel futuro. La’ pre-
senza dei giovani non & solo un
fatto anagrafico, ma & il segno
che Distituzione funziona; che si
rigenera nello scambio Eﬁmumm-
nerazionale. " ‘
Seconda indicazione. Una Hwﬁ.:
tuzione respira bene se al suo interno
la parola circola. Basaglia era, nel
suo modo di gestire l'istituzione,
un uomo che sapeva far circolare
i discorsi. Inuna buona istituzio-
ne la parola non & sequestrata da
nessuno. Ma chi deve garantirela
circolazione della parola? Chi ha
una-posizione di responsabilita.
Per me un buon leader delP’istitu-
zione non & colui che chiude con
Ia sua parola la circolazione dei

- discorsi, ma colui che presidia

il vuoto centrale dell’istituzione
cherende possibile la circolazio-
ne dei discorsi. Una istituzione

si ammala quando il discorso si
fissa, non circola piit. Il gesto

pili grande di responsabilita da
‘parte di chi & in una posizione

leadership & allora permettere ai
discorsi.di circolare. .
Terza. Una istituzione & sana se

si tiene aperta all'incontro. Questo

tema dell'incontro per me & im-
@oﬂmbﬁmﬁao. La.nostra vita &

fatta di incontri, tutti noi siamo
il risultato degli incontri che ab-
biamo fatto: ‘buoni, cattivi. Anzi,
tutti noi siamo quello che siamo
apartire da cid clie abbiamo fatto
degli incontri che ci hanno fatto.’

- Ma per incontrare bisogna essere

aperti. ; A

QUANDO | GRUPPI SI*
CHIUDONO DIVENTANO

"PARANOICI

L’incontro genera - direbbe
Deleuze - concatenamenti. Come
le gocce della pioggia sui vetri:

si chiude viene ispirato dall’assioma che Bion te-

orizza come assunto di base: amico/nemica. Chi

¢ dentro & amico, chi & fuori & nemico, E la morte

dellistituzione, che si rafforza a partire dallesclu--
sione dell’estraneo. E il ?.En%:u di ogni razzismo.
1 puro si distingue dallimpuro. E la logica para-
noica dei gruppi, che produce monmmﬂmuﬁmrmﬂo

ciot assenza di laicith: laicith intesa come capacith
di tenere flessibile il confine.

Le istituzioni sane sono allora quelle’che non si
.chiudono, ma accettano il rischio dellincontro, che &
sempre il rischio dell'incontro con un’altra lingua.
Ogni volta che incontriamo l'altro siamo obbligati
a tradurre in modo diverso la nostra lingua. Come
gli uomini di Babele che volevano avere una sola
rnmnP ma P'intervento di Dio li obbliga alla tradu-
" zione: «Non esiste una sola lingua, traducetevib». La
vita della cifth impone la discussione, il dialogo, la
traduzione, la rappresentanza. E questo il grande
senso che io trovo nel mito dei babelici. E la'de-
mocrazia € la necessita della traduzione. Bisogna
tradursi, tradurre le lingue, non c’2 altravia, non c’e
una lingua sola che si impone sulle altre.

 Allora ur’istituzione si mantiene viva, in rap-
_ porto con il desiderio, non si istituzionalizza, se si

quando piove le gocce scendono, . apre ai giovani, se fa circolare i discorsi, se si tiene

incontrano altre gocce, si spo-
stano, acquistano forza, cadono
pit velocemente. E un monds,
¢ il mondo del concatenamento.

Una istituzione sana allora deve:

assomigliare al mare ma anche
alla pioggia: generare concate-
namenti, deviazioni, clinamen. Da
qui viene «clinicax: la deviazione
dell'incontro. La forza del deside-
rio-genera concatenamenti.
Oggi tanti gruppi umani, par-
titi, associazioni sono paranoici,
si chiudono. Quando un gruppo

_aperta mmr Enoﬁﬂﬂz

Z_bz._.mZm_Nm SEMPRE <_<O ¥y
'ECCESSO DEL DESIDERIO L,
Soffermiamoci ancord un istante sulla
ﬁn__.onn desiderio. Dire che un’istituzione
& <_<n\mm sa far spazio al desiderio di chi
'l aibita rischia di essere frainteso come
un legittimare velleitarismi o capricei. Ci
aiuta a precisare ancora meglio questa
parola?

Certo, occo si sulla parola desiderio.
Noi m_uv_mEo ereditato, anche giustamente, una im-
esiderio nwm a me noxn convince o nﬁm

desiderio come continua aspirazione ad avere mﬂmm-

—_



- lochen a. In questo senso il desiderio & un

moto di inquietudine a partire da una mancangz:
desidero quello che mi manca. :
‘Questo & un aspetto del desiderio, che nor va

. trascurato ma che non esaurisce la figura del desi-
n._lmhm.o. lo insisto su un altro significato. Non perché
non esista questa dimensione permanentemente
insoddisfatta del desiderio. Ma noj conosciamo
m.unrm un’altra esperienza del desiderio — noi che
¢l occupiamo: di istituzioni, che viviamo la vita
delle istituzioni o, che amiamo mmEvm.nmEmnﬂm il
-mostro lavoro. & il desiderio che porta con sé una

WmmoH:ﬁm lenezza: io desidero fare quello che ,,.8

facend. Nient’altro di F:.H Questo & il desiderio
come pienezza. s
TR an non aspirare
: mmp.nmmaoﬂmo permanentemente la sua realizzazione.
: i e nel realizzarsi. Questa & a
potenza spinoziana, affermativa, nietzschiana del
desiderio, se posso dire cos}, per fare dei riferimenti
filosofici. £ il desiderio come capacita di realizzazio-
ne continua, non come insoddisfazione perenne. Se no
-abbiamo Fimmagine del desiderio insoddisfatto;
comincio un libro, lo abbandono: Ne comincio un
altro, abbandono pure quello. Prendo un mm_.num,n lo
cambio con un-altro e poi un altro ancora, ma n,ou
tutti la stessa insoddisfazione. Continuo a molti-
plicare gli oggetti pensando, che nel nuovo ci sia
il bene, ma nel nuovo ¢’ sempre la stessa insod-
disfazione di prima. E il desiderio non si realizza
rimane nella inconcludenza. u
Allora il punto vero & saper portare a concluden-
za il desiderio senza farlo morire. Perché quando
il desiderio si realizza rischia di spegnersi. Allora
noi dobbiamo mantenere Peccesso de] desiderio-
sempre vivo. Ma portare a concludenza le nostre

_Oggi tanti gruppi.
umaini si chiudono,
guidati dall'assunto-
di base amico/
nemico. Chi & dentro
€ amico, chi & fuori
& nemico. E la'morte
delfistituzione,
che si rafforza a
partire dallesclusione
dellestraneo.

 imprese. Parlo di imprese, di ini-
ziative, anche collettive.

IL DESIDERIO COME -
'FORMA PIUALTA _
DEL DOVERE

Il desiderio dungue non

——

' Gome evasione, md come | |
capacitd di stare in modo | |

generativo nelle situazie- '
Nieee . _

 Portare il desiderio_nellstitu-

dal proprio desiderio. Quando un
educatore lavora orientato dal

zione significa lavorare -orientati

desiderio non vorrebbe essere in
N —
snm:noEomoﬁnon:aaSv

uando un

icologo, un assi-
stente sociale o qualunque altra
professione & in questa posizione
- oE&thmmnhﬂbbmm-
sun altro luogo sé non in questo
dove & perché & qui che desidera
essere - allora la legge e il desj-
derio si urfiscono, '
Thche sensa? Nel sensache il

dovere diventa la forma pill alta

del desiderio. Non abbiamo il

“dovere in alternativa al desiderio:

«Devo essere qui, ma vorrei essere
altroves. Se un insegnante entra
in aula perché deve essere Ii, &
morto. Prima ancora che prenda
la parola. Cioé se devo essere qui
sacrificalmente, nel sacrificio di
me stesso, la parola nasce morta.

Allo stesso modo un operatoré
sociale o sanitario, se non & ani-
mato dal fatto che & qui perché
~desidera essere qui, e dunque il
o dovere coincide con 1l suo desi-
derto, non produce alcun effetto
di cura. S
La cura c’& dove il dovere - il
«mandato» in gergo - si coniu-
ga con il desiderio. E allora non
c’é spirito sacrificale del dovere,
ma c’e il desiderio che & il mio
dovere. E allora non c’e la legge
contrappostaal desiderio, mac’e
la legge come forma pura del de-
siderio. E questo che mette tutto
in moto. .

Allora dobbiamo investire sul

desiderio. Quando si investe sul -

desiderio, i frutti arrivano. I pani
e i pesci si moltiplicano, spiego a
mia figlia che non crede ai mira-
coli, diversamente da suo padre.
-Se uno ha fede nel desiderio, i
pani ei pesci si moltiplicano. Lei
- mi dice «ma cerano cinquemila
uomini e 5 pani e 2 pesci soltan--

«BUCARE» IL SAPERE

DELLISTITUZIONE . -

Un’ereditd importante di Busaglia & dun-
que il monito a prenderci cura delle no-
stre istituzioni, dei nostri gruppi di lavoro,
dei nostri dispositivi di cura. La tentazio-
ne clel serpente & presente anche oggi,

‘enziper certi versi l'aumento degli spe-

cicilismi pud innescare chiusure autore-

- ferenziali nel proprio sapere: Non@ cosi?

Ogni istituzione produce un sapere specialistico.
E evidente. Noi come Jonas ad esempio, per oc-
cuplarci del trattamento del disagio mentale nella:

. societa contemporanea, abbiamo sviluppatounsa--
pere specialistico su questo, abbiamo pubblicato -

20-30 libri, c’ una comunita che produce sapere.

. Una buena istituzione deve. avere un sapere. Basaglia-

avevaun sapere. Un sapere della storia della psi-
chiatria. Un sapere sulla malattia mentale, che gli
ha consentito di costruire una psichiatria a partire
dalla fenomenologia, non ancorata alla lettura sclo
organicista della malattia mentale.

Detto questo, bisogna sempre mantenere il
campo del sapere insaturo. Non chiuderlo, ma te-
nerlo insaturo. Come si fa a mantenerlo insaturo?
Non istituzionalizzando mai il sapere che produciamo.
Certo noi dobbiamo consolidare il sapere che pro-
duciamo. Ci chiamano perché abbiamo una repu-

tazione; il sapere'® la nostra reputazione. Ma se noi
ci limitassimo a corsolidare il sapere che ci da la
reputazioneé, noi ci chiuderemmo. E guindi bisogna
ogni volta «bucare il sapere» di cui disponiamo..

'Questa & molto interessante come operazione.
Ed & una operazione che tiene viva una istituzione,
cosi come tutte le operazioni che tengono le istitu-
-zioni aperte all'incontro. & ,

-tol». Ma la matematica non pud -

spiegare il mistero della potenza
del desiderio. C-




S - ‘LA LEZIONE DI BASAGLIA
o , _u>m_,>>_._.,00®_

Allora vorrei concludere pro- i o : ‘

i

vando afare sintesi delle cose S _ - .

i : , dette. Ci siamo chiesti: quando ! ) . . - P
.. UNA BUONA ISTITUZIONE . Vistituzione si ammala? Direj: - . : . . R
-PRESERVA L'UNO PER UNO quando o si fissa sul discorso del . T . . :
Ecome sf buca il sapere? " padrone e diventa un esercito: O . ; - larte diguardare
L si fissa sul sapere che possiede e b
In una istituzione c’& sempre qualche isterico, diventauna universita grigia. Osi’ 1 . ,
qualche isterica, La grande virtly benedetta dell’i- fissa sul isterizzazione e diventa : ' VAVA - R —H.ﬂ-.
steria che dice «si finora abbiamo pensatocosi,ma un casino. O si fissa sulluno per . A W_HV_ ‘ Av a
perché non anche cosi?». Llisterica Tompe sempre  uno e non si sta pii1 insieme. o o 1
le palle al padrone, giustamente, @ il suo mestie- Quando dicevo che Basaglia

5 ; . ,., T . .i
re. Ma una buona istituzione non dice allisterica: era qualcuno che sapeva far cir- : P n_ﬂﬂ '4‘-0-”_-° R

. o
" . «Taci, & cosi», In universita si dice «taci, & cosi». colare i discorsi, era qualcuno,

: ] « 4 ® . |
Mauna buona istituzione dice «ah si? Interessante.  nel modo n ca) b ito : /4 _...uv.—. 2gor 2 ATV _
Prndino oy 0 i s 6 sompe e o e e «hon ccalternativa>

proprio il lavoro istituzionale, ,
scatole e facciamolo diventare un motore diricer- che sapeva muovere il discorso i S 7 Testodi
car. Questo si chiama isterizzazione. E non bisogna del padrone, il discorso dell’u- - Y o C i L : ’ ' Maria Nadotti
preoccuparsi: in ogni istituzione & qualcuno che niversit, il discorso isterico, il L : : : A o
istericamente alza la mano. Sempre. Non ¢’ bi- ~ discorso mm:umh.m:mﬂm - che sono .
sognodi andare a cercarlo troppo col lanternino. i quattro discorsi. che per Lacan

Nell'istituzione c’& chi & professionale nel difen-  governano i legami sociali - e i

: " o Y.
dere le ragioni del padrone e chi & professionale faceva girare secondo una circo- . 5 Ci sono state mmuonw.w
nellintrodurre la divergenza. C’ chi dice «si, ok, larita produttiva. . , _ mﬂoynmﬁm da inquietudini

_perd memmno insieme i pezzi in modo oHnEmﬁov.m." O.n.mmﬁm. per me .m,ﬂn..m Ammmm ‘ e promesse, rivolte e
chi dice «s}, ok, fino 2 oggi abbiamo pensato cosi, - grandi lezioni che ci lascia. ) ) N
- ma perché non cosi?». Sono due funzioni ugual- TS oo . invenzioni. pﬁ.m.mﬂo
‘mente importanti. . ST nostro tempo appare
: mu.mc.w:.n sempre in g:u.wsun:s.aﬂn .anlwﬂﬂw w:“ incari- . R m. _ ) oo . itivece ﬁmcﬂn@w\no |
chi'a partire dai fantasmi, cioé dai sintom; che ciascuno , ey S
: i : : : : - refrattario a tensioni
ha. Mettere in valore il sintomo perché se noi met- : : S’
Massimo Recaleat], { colletti
tiamo uno nr.m hail &nﬂoh.ﬁo del &mn.oy.mo ,.”E padro- . psicoandlista, & membro o e mﬁmwmﬂ.m,.m co .m._.,ﬁawm.
ne a fare il ricercatore.siamo BE'M. 1l Ewumanmﬁo,...m analista dell Associazione i | . Urge nr.w. edersi: come,
’isteri il si ¥ TN > _
- devessere aﬁmhmo. Huﬂ.mnm nnm_.Ho chehai m.EBEh .. lacaniana italiana di coltivafe ancora l'arte
del padrone potra predisporre i programmi, stabi- g B : :

psicoanalisi e direttore

lire con precisione le funzioni.. Ciascuno ha il suo : : A
P : o dellRPA (Istituto di ricerca

del possibile, come -
sintomo, ciascuno ha la sua competenza: una buona

scorgere ancora i segni

gy : ; e di psicoanalisi applicata). ; , ,
Istituzione sa valorizzarli. Perché Fistituzione non A AT ¥ iinun

' 5 2 i gy 35, Insegna nelle Universitd dj [ e @ &@E m._\D. imenti n m
deve essere una macchina che stritola le singolarita, ma o i : . F I b sesieiasi
un.ambiente che sa preservare 'uno peruno. E quindi Mcteclyerong, realta che

i

&

rispetta il sintomo di ciascuno. : W . sover nrumbﬁm@.
_ ; .
[
|






