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@ Nola inlegraliva ol biloncio consolidalo Gruppo Ducali

Sttuazlone patrimonlale e finanzlarla consolldata - Gruppo Ducati

Pueiehtio chmio al Eseicing cliuw ol
A2 a0 310722009
€ 0o % € U0
Attivita cerrentl
Cispenibild e mezti equivalenil 14 33.101 47.095
Credill commercics v erso clenti 2 81.134 70.417
Rimanenze final 3 67.031 £2.142
Allre altivita comenli 4 7527 9.109
Tolale affivila correntt T899 23T% 208783 25.5%
Attivita Immeblllgate
ImmcbErzazioni maleral 5 75.278 74.554
Avviamento e allivitd immaterdat a vita non definlla é 388.158 358,158
Allre allivita immaledal 7 127.941 126.751
Pardedpazioni 8 13 843
Imposia anlicipate 9 15214 16,140
Allre allivitd immobiizale 1 2.401 348
Totale attivitd Immablizate 409.005 786,3% 408.814 74.5%
Tolale aftivita 798.200 100% 817.577 100%
— [,
Panlvila corrant
Indebilamenie finanziaro o brev e lemmine 16 55576 4.981
Deblli commeicial v erso lomilon 10 108.424 79287
Debiti trbutarn 11 4.644 3.550
Altre passvitd conentl 12 25.382 21.901
Fendi per rschl ed oned - quota comenle 13 13.227 .540
Tetale palvits cerrontt T 207455 280% Mr257 14.6%
e —
Panivita a medlio-lungo lermine
Indebifamenio finanziaro a medio-lungo temine 18 178.280 285.870
Pouivild per benefic a dipendenti 14 5713 4.130
Impesie differile 15 87.951 50.471
Fendi per fschi e oned. quota e medio-lungo lemmine 13 1504 2.144
Totole pasilvitd a medio-lungo termrine 273.448 34.3% 384.427 47.0%
Totolo passlvita 480.903 60,2% 503.8946 81,657
Patrimonlo nette
Capiliala sociale 17 52.508 59.508
Risarve 17 272.889 276714
Ulii [perdile) anuove (23.208) {32.737)
Ullle d'asercizio a.108 10.194
Telale pahlmonle netio T 317297 319.8% T aa4s 384%
Telale pasilvila e paklmonlo nelo 798.200 100% B817.677 100%
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Conto economico consolidato - Gruppo Ducatl

Nola integrativa al bilancio consolidato Gruppo Ducati

Beazizin vl Dicul Escrclan i cul
ol 123010 naniaotranli o 3112 2009 nonicarenti
& (W10 nedan | & 000 natc i, )
Ricavl 22 392.076 340.0%7
Coilo dal vendute 23 (280.781) (333) [255307)
Mergine lordo 111.295 28.4% 104.750 29.1%
Alltl proventi 25 42942 41.249
Cosll dl distribuzione 26 [99.522) (473} (93.162)
Spese generall ad amminisiralive 27 (25.584} {3.500} {19.805) (214}
Alll provenll (oneri) 277 (5)
Cnerl diristrulturazione 13 - (800} (8001
Risullato cperallvo 29.426 7.5% 32.287 9.0%
Proventl finanzar 28 2453 2064
Onetl Finarzlarl 29 (22.484) (19.019]
Diltererze camblo ctlive / [passiva) 30 [2.013) {2.378)
Risullalo lordo 7.402 1.9% 12,754 J.46%R
Imposte 3l 04 (2.760)
Ulile / {perdila) desercizio 8.1c8 2.1% 10.194 2.8%
Risullale nello di competemadal terd - ¥
Risultalo nello di compelernza del Gluppo B.108 2.1% 10,194 2.8%
Utlle/|peordilo) base per azlone 003 0.04
Ullle/(perdite) dilvilo per azione 0.03 0.04
Numoro delle azon! 236.340.846 236340.846



@ Nola inlegraliva al billancio cansolidalo Gruppo Ducat

Conto economico complessivo consclidato - Gruppo Ducall

Esercizio chivio Esercizio chiv:o

al 31,12.2010 ol 31.12.200%
€000 £ 000

Utile / (perdita) d'esercizio 8.108 10.194

Utili/ {perdite) derivanti dalla conversione

dei bilanci di imprese estere 808 (520)
Ullle / (perdita) d'esercizlo 8.21% 9.674
Altribuibile a: .

Azionisti della Capogruppo 8916 9.674



m Nola integrativa ol bilancio consolidalo Gruppo Ducati

Varlazlon| del paitimonlo netto consolldato - Gruppo Ducatl

Eserclzio chluso al 31 dicembre 2009

Caplal'e Allic Aseovach Ui 2ol lotala

sacicle AT canvaions  [p2idiie) dipanacce  Fatimanog

AV Metlo

Saldo al 31 dlcembre 2008 59.508 280.779 1.757 1.371 (34.708) 30%.307
Allnbuznone del risuitato 2008 - - - (34,708) 34708 .
Vaiiariona riserva di conversicne . = 1520) - - (520}-
Distribuzione riserve ai soci - {5.300) - - - {5.300;
Risullato al 31 dicembre 2009 10.194 10.1 N-
Palimonlo nelto al 31 dicembre 2009 59.508 275479 1.237 (32.737) 10.194 313.481

Eserclzlo chiuso al 31 dicembre 2010

el Al ETe s i Drdlenn inigle

vy GO A0S fparelicy ycio l'atimenio

CHWOw 0 setto

Saldo al 31 dicombre 2009 5v.508 275479 13237 (32.737) 10.194 313.481
Atlrbudone delridlato 2009 - &65 - ?527 (1a.194) .
Vaiaione ierva d convernicns - 0 808 - L soe
Clstribuziona riserve d soci - (5.300) . - . (5.300)
Risullofo ol 3) dicamixye 2010 8.108 a.108
Paimonio notlo al 31 dicembra 2010 59.508 270844 2.045 (23.208) 8.108 317.297
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Rendiconto finanziarlo consolidato - Gruppo Ducatl

Flussl dl cossa generall dalla gesflone operatfiva

Nola integraliva al bilancio consclidato Gruppo Ducati

Fiercae chivso al
31.12.2009

€000

Risullato del pericdo 8.108 10.194
Retlifiche operate al fine di iconcitare il dsullato nelto con
le variazicni di cossa generale dalla (uliizale nella)
gestione cperaliva:
- Ammoitamenti 54,7 37.482 33.728
- Svalutazioni 56,7 593 -
- Imposle sulreddito pagate (904) (1.694)
Effetto dete v ariazioni interv enute nelle allivitd e
passivitd di natura cperaliva
- VYadazione capilole crcclante 2310 13.731 6937
- Atre allivitd corenli 4 1.182 5195
- Alre pastivitd comenli 12 3.481 {6999)
- Debilifdbulan 11 1.998 827)
- Imposte anlicipate 4 926 7.081
- Imposte differite 15 (2.520) (4247
- Fondirelativi al penanale 14 (417) (654)
Accantonamenll per onerd 13 3.319 (937)
- Fondo Ristrutiurozione 13 (274) BOO
Veradonl ¢l cassa genercte dalla gestione operativa (A) £4.705 48,577
Flussl (impleghl) dI cassa generatl da atfiviia dl Invesiimenio
Incremanto immobill impianli e macchinan (13.039) (13.85¢)
Incremento alfivila immateral (24.572) {23.977)
Decramenli per vendile immobilizzazioni 5 22 596
Decremento (incremento) partecipozioni 850 444
Altre attivitd immobazale 1 {2.053) (4)
Varlaronl generale da attivitd dl investimanlo (B) (37.192) (38.795)
Flussl dl cassa genercti dolla gesfione operativa
al nelto degll impleghl generatl da atiivitd di Investimanto (A-8) 27.513 11.782
Flussi (Impleghl) generatl da otiivitd inanzdarle
Finanziamenlo (Term Loan Faciily) 146 [9.124) (1.344)
Indebilamento finanziado a medic-lungo termine 16 {47.205) [3.450)
Indebilamento finanziarfo a brev e lemine 16 14,666 989
Inferessi pagali (16.234) {10.880)
Interessi ricev uti 1.054 716
Distrbuzione riserv e oi soci [5.300) {5.300)
Altd movimenti B8 {520)
Varlazlonl di cassa generate da atiivilé finanziarle (61.507) (19.809)
Incremento (decremeanto) nella cassa, nel depositl bancarl e Hisll (33.994) (8.027)
Disponlbliitd e mezz equivalenil allInizlo del perlodo 67.095 75022
Disponibilitd e merd equivalenti allafine del perlado 33101 * 67.095

* di cui da Cash Pooling € 4.186 mila.



