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Dalla citta alla regione

Crescira e sviluppo di Parigi e della Francia nel XX sccolo

Francesco Alberti

La cuftura progettuale contem-
poranea si sta interessando sempre
pit: a contesti eterogenei e discontinui
della periferia e della citta diffusa, nei
quali compaiono enormi distese
di spazi aperti privi di una chiara identita
formale e simbolica.

L’aspetto pits stimolante & proprio
il fatto che questa apparente assenza di
conformita fa percepire questi contesti
come i possibili campi di una autentica,
radicale sperimentazione progettuale.
Generati quasi sempre casualmente
come spazi di risulta, gli spazi aperti
della citta diffusa non possono venir
interpretati secondo i canoni tradizionali
della morfologia urbana, ma necessita-
no dell'elaborazione di nuovi strumenti
analitici e descrittivi come operazione
preliminare ad ogni azione
di riqualificazions.

Riqualificare gii spazi aperti defla citta
diffusa significa tentare di dar loro
una chiara e precisa identita. La mag-
glore difficolta di questa azione sta
nel fatto di dover agire a posteriori —
mediante interventi di vera e propria
rifondazione o secondo una logica
di metaforfosi dello spazio aperto —
per cercare di far dimenticare la natura
puramente fortuita df uno spazio nato
come 'resto’ e ‘vuoto’ tra i manufatti
edilizi.

La forma e i caratteri della cittd.
Analisz, scenari e proposte
di riqualificazione urbana

La riflessione urbanistica su vasta scala,
in una ville nonvelle o nel rinnovamento del
tessuto urbano, ¢ pluridimensionale: si svol-
ge in tempi lunghi e deve predisporre il luo-
go per molteplici processi evolutivi e di tra-
sformazione. Tale riflessionc fa parte diuna
realta complessa dovuta non solo all’am-
piezza dei progetti interessati, ma anche alla
pluralita di situazioni su cui intervenire, Al
dila dei divari di base — villes nouvelles, perife-
rie industriali e storiche — si rilevano preoc-
cupazioni ¢ tematiche progettuali comuni
nei progetti che vanno oltre una certa csten-
sione (per esempio, la Plaine Saint-Denis ¢
Port-Marianne a Montpellier interessano da
700 a 850 ettari). Anche se le idce di citta
che sottendono ognuno di tali progettd sono
diversissime, il ruolo svolto dalle infraserut-
ture, dal riassctto del territorio e dalla risi-
stemazione dei paesaggi rivela Pesistenza di
nuovi paradigmi nel campo della pianifica-
zione. Si tratta quindi di tematiche che han-
no ampiamente mobilitato i soggetti delle
valles nonvelles, i che non si sviluppano pia
con le stesse condizioni.

Le prassi lineari dclla pianificazione, cosi
come sono state sperimentate in tali ambi-
tl, NoN possono essere ‘trasposte’ sui terri-
tori urbani in trasformazione né nel qua-
dro del decentramento di competenze in
materia d’urbanistica. Ora, nel lnogo di ex-
industrie o di terreni incold della ferrovia,
nelle situazioni in cui il bene fondiario ¢
bloccato, il pianificatote & portato a svolge-
re un ruolo pit ampio di coordinamento
dei progetti la cui natura ¢ tempi di svolgi-
mento non dipendono solo da lul. Deve
prendersi carico del concetto generale a lun-
go termine, adattandosi costantemente al-
Pevolversi del contesto politico, economi-
co, tecnologico e finanziario. Il che presup-
pone metodologie operative concertate con
i soggett politici ed economidi, facendo in
modo di supplire con accordi giuridici ine-
diti alle carenze del quadro normativo, trop-
po rigido o inadeguato nel contesto in que-
stione. Si vede allora che ¢ in gioco la tran-
sizione ad una urbanistica concertata, pit
pragmatica e pitt aperta nei confronti della
societd locale e della cultura del territorio.

In questa prima parte, dedicata alle pro-
cedure del concetto urbanistico su grande
scala e ai temi del coordinamento che in
questa fase vengono privilegiati, vedremo

in che modo la pianificazione urbana con-
temporanea in Francia si sia sostanzialmen-
te sviluppata come competenza esplicita nel
crogiolo delle villes nomvelfes. Vedremo anche
quante siano le tematiche esplorate ¢ le pro-
cedure di coordinamento sperimentate ‘in
laboratorio’ da parte dei progettisti che vi
hanno operato.

A partire da questo periodo “pionicrist-
co’, due evoluzioni principali hanno trasfor-
mato condizioni e modalita d’esercizio del-
la pianificazione urbana:

* la prima ¢ di natura amministrativa: il
decentramento delle competenza in tema
di urbanistica da alle citta e ai loro rappre-
sentanti eletti autorita in materia;

* la seconda riguarda la fine diun ciclo di
crescita urbana fondata esclusivamente sul
consumo di spazio e I'nizio di un ciclo di
ricomposizione dei territoti, che privilegia-
no il patrimonio di grandi frammenti di
vuot urhani rimast dopa Pabbandono delle
artivird del petiodo industriale.

Le mutazioni tecnologiche riducono cosi
Pampiczza dei siti industriali e avviano la
loro ristrutturazione senza che chi ne stu-
diale potenziali trasformazioni abbia il con-
trollo esclusivo del bene fondiario.

I progetti di ristrutturazione di solito in-
teressano ex-sitd industriali o agricoli che
non hanno pit la loro valenza originale; luo-
ghi — situati ai margini di ampliamento dei
centri urbani — che sono stati esposti a svi-
luppiincontrollati. Pongono problemi com-
plessi di ristrutturazione, se non addirittura
di rigencrazione ecologica, per poter esse-
re reintegrati nel ciclo urbano.

Si tratta, in questo caso, di risistemare
questi territori per inserirli in una logica di
rapporti con 'ambiente urbano esistente,
rintracciando il “senso” delle trame inter-
rotte, tenendo peraltro conto del loro at-
tuale contesto geografico, sociale ed cco-
nomico.

La gestazione di questi progerti implica
molteplici interventi di soggetti che deci-
dono, e che provocano delle evoluzioni del
progetto iniziale, sviluppando quindi un
processo di completamento delie trasfor-
mazioni i cui ritmi e tempi sono diversi, su
territori a geometria variabile.

In questa prospettiva, la nozione di pac-
saggio si rivela quella che meglio si confron-
ta con la nozione di tempo, Lidea di un cam-
biamento graduale del paesaggio urbano
agisce come un ritorno della citta allo stato
naturale. Non si tratta pit di trasformare la
citta nel corso di una unica operazione, ma,
al contrario, di fare in modo di mettere as-
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viene creato un legame con il tertitorio im-
mediatamente circostante. L'unita della co-
pertura, come opera € Come monumento,
coesiste con questa segmentazione. Si trat-
ta di due scale differenti che si & dovuto ar-
ticolare e questo passaggio costante da una
scala all’altra rappresenta una delle proble-
matiche insitc in questo tipo di progetto.
Lintroduzionce della segmentazione, della
diversificazione dei luoghi su petcorsi tut-
tavia omogeneizzati dalla velocita della cir-
colazione ¢ cosi divenuta una delle princi-
pali problematiche del lavoro di coordina-
mento. L'accettazione di una riflessione
estetica riguardante le infrastrutture non &
effettivamente la stessa quando queste deb-
bano tenere in considerazione gli usi quoti-
diani della citta. Si attua una trasformazio-
ne del significato stesso delle infrastrutture
che influisce sul lavoro dei progettisti e,
quindi, sulla forma alla quale si arriva.

Questi nuovi imperativi portano a nuo-
vi modi di agire ¢ all’elaborazione di nuovi
strumenti per gestire e orientare nel tempo
la padronanza del progetto urbano e i suoi
obiettivi qualitativi, Questo & quello che
cercheremo di chiarire analizzando progetti
contemporanei come quelli di Port-Marian-
ne a Montpellier, delia Plaine Saint-Denis a
nord di Parigi o di Euralille.

La citta-parco:
Port-Marianne a Montpellier

1 comune di Montpellier ha colto 'oc-
casione della pianificazione di importanti
infrastrutture come la costruzione di una
autostrada, di un aeroporto internazionale,
diuna stazione TGV ¢ la canalizzazione del
fiume Lez, per riequilibrare geograficamen-
te la citta verso il litorale marittimo. Il per-
corso dell’autostrada ¢ delle sue intersezio-
ni & diventato un reale supporto allo svi-
luppo dei poli dell’attivita industriale del-
Palta teenologia e dei nuovi quartieri resi-
denziali. Questo complesso doveva, alla
fine, permetterc di creare un nuovo acces-
so alla citta. Nella strategia montpelleriana,
la logica economica cra cvidente. La citta
preferiva legare il suo avvenire allc grandi
vie di comunicazione nazionali e regionali
piuttosto che perseguire lo sforzo delle in-
frastrutture e dei collegament con i quar-
teri dei grandi agglomerati a nord-ovest che
ne crano peraltro sprovvist.

Questo sviluppo verso est era visibile gia

da tempo nei progett pianificatoti della cit-
ta. Il piano urbanistico di Eugene Beaudoin
degli anni *40, in particolare, metteva in sce-
na questo potenziale in una chiara sistema-
zione urbana. Spostando il quarticre Anti-
gone a est del centro, Pestensione della cit-
ta verso il nord ¢ le colline venne bloccata.
Si trattava dunque di una scelta politica ed
economica. Questo tiutilizzo tertitotiale si
puo comprendere alla luce delle sue dimen-
sioni geopolitiche; mentre, il suo tiposi-
zionamento, € stato studiato per contrastare la
concortenza delle vicine Nimes ¢ Barcellona.

Lo sviluppo di Montpcllier verso est ¢
Stato attuato secondo un progetto cocten-
te, sfruttando le disponibilita fondiarie del-
la citta (terreni gid occupati da vigneti). A
partire dalla fine degli anni ’80, si stabili che
il progetto urbanistco di Port-Marianne
avrebbe dovuto rispondere a quattro obiet-
tivi prioritari:

* contenere la crescita demografica

* riorientare lo sviluppo della citta verso
est ¢ verso il litorale mediterraneo

* organizzare lo sviluppo dei nuovi quar-
tierl tramite strutture

¢ salvaguardare e valotizzare 'ambiente
durante la fase di urbanizzazione.

Sulla base di orientamenti cosi ambizio-
si, nel 1987 venne chiesto a Ricardo Bofill
uno schema direttore. Il piano di Port-Ma-
riannc era particolarmente intercssante poi-
ché nato dalla necessita, espressa ¢ voluta
dal sindaco, di organizzare una evoluzione
di tempo e spazio su grande scala. A parti-
re da quel momento, anche seil processo si
¢ ulteriormente interrotto, anche se non si
sono porut perseguire tutti gl obiettivi, c’¢
stata una reale riconsiderazione degli cle-
menti strutturali tradizionali della citra eu-
ropea: grandj tracciat, infrastrutture ferro-
viarie, parchi urbani, elementi sui quali la
citta si ¢ sempre sviluppata. Sulla scia di
Ricardo Bofill, Parmonia e 1a diversita della
citta curopea si organizzarono partendo dai
tracciati. Essa si fonda, contrariamente alla
citta americana che si rinnova partendo dalle
basi fondiarie, su element fortemente pe-
renni e che sono in sostanza le vie di circo-
lazione, i grandi parchi urbani ¢ le ampie
arteric di collegamento tra le citti. La sua
ipotesi fu quella di organizzare un territo-
tio partendo dalla pianificazione dei trac-
ciati.

[ lavoro a Port-Matianne ha portato alla
creazione dell’immagine di una citta-parco,
base de! progetto in divenire, Fissa si é for-
mata in stretta cooperazione con i servizi
teenici della citta che hanno elaborato un
nuovo POS (Plan d'sccupation des sols) per la
parte orientale del Lez. La spinta data dal
progetto orientativo di Bofill, malgrado i
rischi ulteriori, ¢ stata seguita nei diversi
programmi dei concorsi indetti in seguito
per definire il carartere di ciascuno dei quar-
tietd associatl ad una ZAC (zone d’amena-
gement concerté).

Ricardo Bofill voleva gestire la variazio-
ne di scala— implicita nel progetto di espan-
sione della citta — al di 1a del quartiere Anti-
gone e suddividere 1 quartieti residenziali ¢
le relative strutturc a est atrorno ai due assi
di sviluppo: I'asse ovest-est sottolineata da
un grande parco, e I'asse nord-sud definito
dal corso del Lez, elementi considerati an-
che da E. Beaudoin nel suo progetto dcl
1941 come parti importanti dell’'ossatura
sulle quali ne! futuro organizzare le zone di
ampliamento.

1l congiungimento di questi due assi for-
ma il centro della composizione, con i ba-
cini del porto ¢ il quartiere Jacques Coeur
che li circonda. In questo progeto, nella
parte occidentale di Port-Marianne viene
rispettato un insieme di programmi: case
popolari e alloggl in affitro, attivita, spazi
verdi, strutture private e pubbliche (tra cui,
in particolare, Puniversitd). L’est ¢ la parte
antetiore dell’autostrada A9 sono tiservate
allo sviluppo delle zone di attivita del polo
tecnologico. Un triangolo di arterie stradali
(Pautostrada A9, I'avenue Pierre Mendes-
France e Pavenue de la Met) definisce itri-
gazione primaria di un territorio che si
estende su 650 cttari circa, un assctto se-
condario di viali urbani le collega e delimita
i diversi quartieri. Una seric di vie abbastan-
7a gerarchizzate (strade a scorrimento ve-
loce, viali urbani, arterie di collegamento,
rete stradale di servizio) vanno cosi a crea-
re un reticolato sul tertitorio di estensione
della citta e rappresenteranno la spina dor-
sale per Pedificazione dei quartieri.

L’evolugione del progetto
di Port-Marianne:
un’alternativa pin ovganica

Lo schema strutturale esprimeva una vi-
sione a lungo termine capace di spostare
da 20 a 30 anni lo sviluppo della citta, Il
nuovo assetto si affermoO come struttura
portante dell'urbanizzazione furura.

11 tracciato iniziale della rete viaria di Ri-
cardo Bofill ha dato luogo tuttavia a nego-
ziati in occasione degli studi esplorativi ed
¢ stato oggetto di modifiche durante la rea-
lizzazione. La ripresa dei principi urbani di
Antigone ha portato all’abbandono del pri-
mo schema strutturale e della grande com-
posizione classica, La flessione dei tracciati
originari, durante la loro registrazione nel
POS e in seguito in termini di realizzazio-
ne, ha portato a tenere conto dellaspetto e
della realta della periferia esistente (in par-
ticolare la mitizzazione dei centri commer-
ciali) e a lavorare di pitt sull'idea di un’urba-
nistica della natura, a bassa densitd. La rat-
tura con Antigone si traduce allora in siste-
mi gerarchizzati di infrastrutture da una
parte e dall’altra in organizzazione del traf-
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riati quartieri differenziati avrebbe permes-
so di adattare i ritmi di crescita della citta
alle esigenze economiche ed urbane.

La considerazione che le infrastrutture
potevano essere nocive ha, d’altra parte,
determinato la divisione dei sertori residen-
ziali ¢ delle attivita. Tl settore delle attivita di
Port-Matianne, nella zona orientale, costi-
tuisce cosi uno schermo acustico nei con-
fronti di autostrada e acroporto. Si trova
nella posizione di accesso alla citta in pros-
simita dei mezzi di comunicazione a lungo
raggio. La zona residenziale e delle attivita
realizzata in prossimita del Lez e del centro
doveva, in sé, favorire Porganizzazione dei
quartieri vivi e protetti dagli agenti nocivi.

1l piano urbanistico di Port-Mariannc re-
alizza, cosi, una vera e propria cstensione
di Montpellier verso il mare, declinata in una
serie di progetti conquistati quartiere per
quartiere come sc dovessero tivestire una

identita diversa a seconda della loro situa-
zione. La loro densita e il loro carattere, pitt
urbano o pill paesaggistico, vengono defi-
niti in funzione di diversi criteri, come la
vicinanza con il centro di Montpellier della
ZAC di Consuls-de-Mer, o la sua lontanan-
za causata dai Giardini della Tironde e Blai-
se Pascal, o la posizione delle strutture uni-
versitarie associate ad alloggi per il quartiere
Richter, o la presenza del porto per Jacques
Cocur.

I primi quartieri rientrano in una logica
di sviluppo fondata sulla cura della conri-
nuita del tessuto utbano e sulla suddivisio-
ne in fasi, sotto forma di ampliamenti suc-
cessivi del tessuto, partendo dal centro del-
la citra verso ¢ lungo il Lez. La strurtura
urbana dei quartieri Richter ¢ Jacques Coce-
ut, raggiunta in due tappe successive, mo-
stra questa strategia. Essi si completano per
costituire il polo centrale di Port-Marian-
ne, prolungando il centro della citta gia
ampliato con Antigone, Due elementi strue-
turali formano 'armatura di questa opera-
zione: il porto e la Faculté de droit, vale a
dire strurture slegate dal livello di agglome-
razione. Un altro clemento importante, il
grande parco, accompagna ¢ formalizza Pas-
se di Port-Marianne fino al bacino.

et S S
ToECLR

Le Plaine Saint-Denis,

Ile de France

Equipe Michel Corajond
Progetio paesaggistico

Fonte: Aelier Michel Corajoud

1 criteri di controlo della qualita urbana

Si & privilegiato il controllo di qualita del
paesaggio urbano partendo da una ridefi-
nizione dei vari interventi. I volumi mante-
nuti sono stat fissati in modo simile a quan-
to gia effettuato nel vicino quartiere Richter,
rispettando i coni visivi regolamentati dal
comune nel quadro del POS. Si trattava di
rispettare, a partire da Port-Marianne, un
certo numero di viste sulla citta. Quanto al
porto stesso, si pud percepire la sua forma
dall’avenue de la Mer e dal parco.

La sistemazione degli spazi e dei percor
si pubblici doveva inoltre:

* assicurare continuita funzionali (pedo-
ni e ciclisti) con il quarticre Richter, il par-
co, il Lez, il settore sud

* consentire la sistemazione di prospertive €
trasparenze visive verso il porto, avenue de la
Mer e avenue Marie-de-Montpellicr, il ponte
Zucharelli e la tiva destra del Lez

* assicurare un imponente senso di con-
tinuita di gestione tra il porto e il parco, gra-
zie alla presenza dell’acqua e alla combina-
zione acqua-verde

+ favorire la vitalita tramite l'intrecciarsi
delle funzioni su di uno siesso spazio pub-
blico

* portare le differenze di livello tra la su-
perficie dell’acqua del porto e i diversi ter-
reni naturali (quartiere, viale, parco)

* integrare i principi dello schema diret-
tore del pacsaggio di Port-Marianne.

11 POS ricorda anche che Pavenue Ma-
rie-de-Montpellicr ha un ruolo fondamen-
tale tanto sul piano di funzionamento della
citcolazione otientale — fara da supporto al
tram — quanto su quello della composizio-
ne d’insieme. La sua concezione ¢ stata de-
cisa da Adrien Fainsilber e da Michel De-
svigne,

A questo punto dello studio, il quartiere
Jacques Coeur rappresenta una fase con-
clusiva della procedura, poiché tutti i sug-
gerimenti, le raccomandazioni e i principi
integrati al capitolato degli oneri arrivano
anche dal POS. 1l regolamento del concor-
so mostra la coerenza della procedura che,
pur essendo cumulativa, resta perfettamente
rigorosa riguardo ai diversi sistemi di con-
trollo attati. Mette in evidenza la direttiva
nei confronti dei progettist di quartiere, gli
elementi con i quali si devono articolare ¢
che costituiscono il contesto stesso del loro
lavoro, vale a dire "avenue de la Mer e 'ave-
nue Marie-de-Montpellier. Questi ultimi
rientrano nella concezione urbanistica glo-
bale e nel coordinamento del sistema degli
spazi pubblici dei quali si occupano archi-
tetti e paesaggisti. Questo tipo di coordina-
mento urbanistico implica un lavoro di af-
finamento di tutte le caratteristiche a mon-
te, ¢ in particolare del trattamento delie ar-
ticolazioni e delle transizioni, come abbia-
mo ticordato attraverso levoluzione della
composizione urbana c del paesaggio.



Una ricomposizione urbana

su lavga seala:

il progetto di Plaine Saint-Denis.
Le pedine strategiche del progetto
su scala metropolitana

La Plaine Saint-Denis, con la Défense, il
sito di Billancourt e la Seine-Amont, fa par-
te di uno dei quattro settoti strategici di svi-
luppo presenti nel nuovo schema direttore
delfle de France, pubblicato nel 1994. Que-
sti settord sono stati individuat come avent
un ruolo fondamentale nella riqualificazio-
nc della piccola corona e della zona centrale
dellagglomerato parigino.

Secondo il progetto di massima dello
schema diretrore dell’fle de France dell'ot-
tobre 1991, la Plaine Saint-Denis si situa
nella densita dell’arco di nord-est, la cui ex
vocazione industriale ha lungamente con-
tribuito alla ricchezza economica della re-
gione. La disindustrializzazione e le sue con-
seguenze, richicdono uno sforzo patticola-
re per un intervento forte su questo settore
che ingloba tre entita territoriali contigue e
diversificate: la Plaine Saint-Denis, le zone
di Aubervilliers, il canale Ourcq, Bobigny e
Le¢ Bourget. Questa prospettiva d'insieme
ha Pambizione di realizzare uno spazio ur-
bano di grandc qualita che dovrebbe for-
mare un tutt'uno con i centri esistenti e il
canale Saint-Denis, e costituire 'armatura
di una ricomposizione urbana su vasta sca-
la. Lattuazione di una rete pit densa di tra-
sportt urbani, la ristrutturazione della rete
stradale, il ratforzamento in loco degli isti-
tuti di formazione (in particolare if CNAM)
hanno rappresentatoi punti di forza del pro-
getto di ristrutturazione della Plaine; aspet-
to a cui si aggiungeva la prospettiva dellin-
sediamento di industtie di punta cosi come
di laboratori, 30.000 nuovi posti di lavoro
si creeranno nel giro di 25 anni. Parallela-
mente, la creazione di 20.000 alloggi do-
vrebbe contribuire a raggiungere un buon
equilibrio tra occupazione ¢ unita abitative.

La Plaine Saint-Denis non ¢ un’entita
amministrativa. Copre un tetritorio com-
posto da quartieri appartenend alle tre citta
di Aubervilliers, Saint-Denis ¢ Saint-Ouen,
in pit la citta di Parigi possiede dei vasd
appezzamenti occupati dai Magasins Ge-
neraux ¢ dagli argini del canale. Le tre citta
della Seine-Saint-Denis hanno dovuto im-
piegare una procedura intercomunale atti-
va. Numerose tappe di tiflessionc e d’inter-
vento si sono succedute al fine di contene-
re il processo di espansione dei terrent in-
dustriali incolti a partire dalla loro appari-
zione nel 1965. Dal 1984 “La Plaine-Re-
naissance”, sindacato intercomunale che
riunisce le citta del dipartimento di Scine-
Saint-Denis, porta avand us progetto di
sviluppo economico ed ¢ incaricato di pro-
muovere la nascita di imprese sulla Plaine,
portando avanti un centro di documenta-
zione che rappresenta Ja memoria storica
del luogo.

Una visione cronologica
delle tappe del progetto

I progetto ha attraversato numerose fasi
di evoluzione.

In primo periodo dal 1985 al 1990 ¢ sta-
to segnato dalla costruzione di diversi isti-
tad di formazione (tra cui il CNAM), di
centri di ricerca (EDF, Rhone-Poulenc,
Roussel, UCLAF), i locali industrial-terzia-
ti della ZAC della Mongoie (SODEDAT),
nuovi depositi della RATP e un albergo.
Questo periodo si ¢ concluso con la Carta
intercomunale di pianificazione, messa a
punto dalle citta e dal sindacato misto (Plai-
ne-Renaissance).

Durante la seconda fase, gli cletti con-
cretizzarono poi gl obiettivi della carta at-
traverso due decisioni che permettono loro
di dotarsi di strumenti di sviluppo e di pia-
nificazione:

1. fare lavorare squadre di architetti, ur-
banisti ¢ paesaggisti durante una consulta-
zione originaria lanciata nel 1991, per ela-
borare un progetto comune sull'insieme del
territorio della Plaine. Questo gruppo di
progettisti, Yves Lion, Michel Corajoud,
Pierre Riboulet, Bernard Reichen e Philip-
pe Robert, con Peccezione di Christian
Devillers, si riunira in seno a un GIE, sotto
il nome di Hippodamos 93, per lavorare
coralmente e realizzare una struttura capa-
ce di affiancare in modo continuativo il pro-
cesso di fattura accanto ai servizi delle cit-
ta. Questo lavoro portato avanti fino al 1994
¢ stato sostenuto dagli eletti delle tre citta
coinvolte,

2. La creazione della SEM d’Etat Plai-
ne-Développement, incaricata dell’ orien-
tamento degli studi, che ha segnato Pinizio
di un lavoro concertato tra le citta. Inoltre
sono stati realizzat i cantieri TGV a nord,
la ZAC di Cornillon nord, i cantierti di Sa-
int-Gobain e nella zona Pleyel, 1a sede EDE-
GDE

Nel febbraio del 94, viene avviata la ter-
za fase, con la decisionc di concentrare nel-
la zona settentrionale di Parigi tutti i mezzi
attuativi della politica della cittd (GPU e
Contratro di sviluppo urbano per i comuni
di Saint-Denis, la Courneuve e i vecchi quar-
tieti di Aubervilliers) mostra la volonta del-
lo Stato di far convergere gli sforzi su que-
sto territorio. Lo Schema direttore di piani-
ficazione e urbanizzazione dell'Tie de Fran-
ce viene teso pubblico nellaprile del *94, la
Plaine vi viene indicata come zona priori-
taria.

Quello stesso anno, | Magasins Generaux

i
|

accettano di andcipare le disposizioni del
progetto ptima della loro registrazione re-
golamentare attraverso la creazione di una
ptima strada est-ovest sul loro sito, dimo-
strando cosi la Joro fiducia riguardo al pro-
getio a lungo termine.

I posti di lavoro della Plaine sono passati
da 29.000 2 38,000 tra il 1989 e 11992

Infine, nel 1993, dopo un periodo di at-
tesa, la decisione di realizzare 'opera del
Grand Stade a Saint-Denis sui terreni di
Cornillon, velocizza il processo di pianifi-
cazione. Vengono prese decisioni di impor-
tanza eccezionale per Pavvenire del sito: la
ticostruzione e lo spostamento della stazio-
ne Plaine-Voyageurs RER C, Fapertura di
una nuova stazione sulla Jinea RER D, il
prolungamento futuro della linea 13 della
metropolitana e, infine, lo studio e la realiz-
zazione immediata della copertura dellau-
rostrada Al. La mobilitazione dei partner
economidi ¢ istituzionali pare alla fine effi-
cace e rilancia la dinamica e lo sviluppo delle
attivita di ricerca e di formazione.

Rimangono tuttavia delle questioni in
sospeso. Fa discutere la questione tiguar-
dante la necessita di definire una padronan-
za delPoperato urbano per perseguire coe-
rentemente Je azioni gid intraprese, Tutri si
accordano per constatare Pinadeguatezza
degli strumenti tradizionali della pianifica-
zione, in patticolare le ZAC, di fronte a tale
tertitorio e alle problematiche complesse
che ne scaturiscono. Nascono ipotesi di
nuove configurazioni che permettano una
migliore cooperazione tra i diversi soggetti
coinvolti. C’¢ una volonta di rinnovamento
tanto nei confronti del ruolo dello Stato che
tiguardo alle procedute e alle mentalica.

Le strategie di riqualificagione spaziale

Il caso della Plaine non € certamente iso-
lato. 1l problema si presenta nello stesso
modo in tutte le grandi zone industriali con-
temporanec. Una preoccupazione costan-
te delle citta € quella di offrire spazi pubbli-
ci accoglient alle imprese desiderose di in-
sediarsi nel loro territotio. I capitolati degli
oneri danno spesso luogo a negoziati riguar-
do alle modalita del loro insediamento in
loco, Tuttavia, ¢ difficile impotre delle re-
striztoni architetroniche a stabilimend indu-
striali daila vita breve e che rispondono a
esigenze in continua evoluzione, quindi vie-
ne lasciata una certa liberta a costruzioni di
questo tipo. Inoltre, come ha fatto notare
Yves Lion, Pevoluzione tecnologica fa in
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modo che le attivita di ricerca, di formazio-
ne e ilaboratorti o le industrie di alta tecno-
logia legate alla ricetca, non generino pia
agenti nocivi che li rendetcbbero incompati-
bili per esempio alla vicinanza dell’abitato.

E quindi con ques particolari argomenti
che Yves Lion, Michel Corajoud e I"équipe
del GIE hanno avviato la loro opera di ri-
qualificazionc del territotio della Plaine.
Secondo Michel Corajoud, si trattava non
tanto di claborare un progetto in senso pro-
prio, quanto una strategia, un insieme di
interventi che si sviluppassero nel tempo,
mirati a obiettivi qualitativi precisi. Privile-
giando le qualita degli spazi pubblici ¢ del
paesaggio, il piano urbanistico vuole defi-
nire e sintetizzare, in forma esscnzialmente
grafica, i grandi element della furura evo-
luzione. Questa metodologia progettuale ¢
stata difesa come alternativa alla lista di re-
gole sulla forma delle costruzioni private.
Nel caso della Plaine fu nccessario rinun-
ciarvi. I suggeriment spaziali avanzati dal
GTF hanno cetcato di risolvere una delica-
ta equazione tra Iingiunzione politica, la
vocazione economica del sito e l'esigenza
di un riutilizzo urbanistico qualitativo.

La valorizzazione visiva della zona non
poteva essere fatta solo di elementi cosi cir
costanziali ed effimeri come gli stabilimen-
ti di produzione, di commercio allingros-
s0 o le sedi dei grandi gruppi industriali; si
sono dovuti trovare —anche — referenti co-
muni tanto in materia di ambiente che di
strutture e di modelli di luoghi di lavoro. Si
sono dovuti definite obiettivi di qualita: non
si trattava di creare una zona industriale
particolarmente ricca e di successo, quanto
diintrodutre elementi d’insieme che le des-
sero un carattere urbano, approfittando
degli sconvolgimenti che provocano le nuo-
ve forme di lavoro, La zona della Plaine era
proprio allora segnata dalla monofunziona-
lita caratteristica dei luoghi di insediamen-
to dell’industria pesante. I modelli di occu-
pazione polivalenti e una certa commistio-
ne potevano diventare il nuovo otizzonte
della sua pianificazionc. La riflessione sulla
commistione si fondava, in effetti, sulla con-
statazione che tutte le nuove industrie che
sarebbero state accolte nella zona non cra-
no inquinanti e che non c’era, in questi tet-
mini, nessun ostacolo perché si stabilisse
una coabitazione relativamente stretta tra
habitat ¢ luogo di lavoro, poiché le esclu-
sioni reciproche attuate sul sito fino a quel
momento, non avevano pil ragione d’esse-
re. Nella misura in cui niente giustificava
piu la divisione habitat/lavoro, la riqualifi-
cazione spaziale delle zone pubbliche ave-
va il doppio vantaggio di rappresentare una
carta vincente, non solo per attirare nuove
imprese, ma anche per ricrearc le condizio-
ni favorevoli alla nascita di una cittd ctero-
genea, Prendendo atto del fatto che it con-
trollo tipologico o stilistico dei piani di co-
struzione non funzionava, le ambizioni per
la citta si sono fondarte sull’idea di un reti-

colo ricco che tessesse le relazioni tra fram-
menti urbani disparati ¢ il trattamento del-
lo spazio pubblico e del paesaggio urbano,
Qucsto principio pare esscre Punica garan-
zia del carattere durevole delle qualita strut-
wurali del territorio, nonché vettore princi-
pale di una comune appartenenza,

Dalla scelta di una trama che riconsidert
i grandi orientamend cardinali ¢ nato il la-
voro di questa unita tertitotiale, concretiz-
zata da Michel Corajoud nel progetto pae-
saggistico, sottolineando i suoi orizzonti ¢
le sue linee di forza.

La Plaine, malgrado i suoi limiti, presen-
tava dei punt vincenti: un asse principale
da ricostruite (la Nationale che collega Pa-
tigi a Saint-Denis), I'antico percorso della
rue du Landy, strada di arroccamento che
collega tutti i comuni a nord di Parigi, gli
argini del canale da riudlizzare come viali,
la rue des Fillettes che segna il confine tra
Saint-Denis ¢ Aubervilliers che poteva di-
ventare catalizzatrice di una unit tra i duc
comuni tramite la collocazione di un tram.
La ricomposizione paesaggistica proposta
da Michel Corajoud si é basata anche su que-
sta matrice esistente, e sull'idea di un princi-
pio di creazione di paesaggio e di trattamen-
to degli spazi pubblici che renda leggibili i
suoi orientamenti ¢ le sue prospettive. La
copertura dell’autostrada restituisce oggi
'ampio spazio del viale e offre una passeg-
giata alberata. Ad ovest, il canale si presen-
terd come un pareo in linea, grazic allo sfrut-
tamento razionale dei suoi argini e dei suoi
viali ai viali aperti da est a ovest. Questa tra-
ma dovra infine portare ad un fessuto ininter-
rotto di collegamento e di circolazione fino
al carrefour Pleyel, il cui nodo autostradale
va ripensato, e si tiallaccia alla geografia di
questo tertitorio, Juogo di passaggio tra
Parigi e Saint-Denis.

Collegare citta e periferia:
#l progetto di Euralille

[’importanza che assumono il rapporto
delle infrastrutture con il paesaggio (natu-
rale o urbano) e la padronanza dei tempi
(brevi o piti lunghi), sembra essere una co-
stante dei progetti su grande scala. Ne deri-
va un rinnovamento delle modalita del Ja-
voro di concezione e coordinamento. Il la-
voro di concezione si clabora a monte, in
un ambito di dispositivi di riflessione e
otientament collettivi, nel quale progetti-
sti, architetti, urbanisti, paesaggisti, addirit-
ra cconomisti ¢ giuristi si avvicinano sem-
pre di pit. Questa evoluzione dei metodi
ha un impatto sulle forme urbane che ne
derivano? Questo & uno dei problemi ana-
lizzati dallo studio seguente.

In questa ottica, il progetto e Pattuazione
di Euralille offrono una possibilita partco-
lare di riflessione a causa della condensa-
zione dei tempi di concezione ¢ edificazio-
ne delle infrastrutrute e dei fabbricati. Vi si

tilevano modalita particolari di coordina-
mento tra il progetiista e diversi soggetti,
pianificatori e realizzatori di opere singola-
ti, accomunati da un’idea allo stesso tempo
unitatia e pluralistica, costretta da rigidita
tecniche e da tempi straordinari, Applicati
su differenti registri di scale operative — in
tempi brevi e secondo titmi intrecciati — i
coordinamenti si declinano su numerosi
canali ed entrano in collisione.

1l direttore dei lavon, Jean-Paul Baietto,
cil progettista responsabile, Rem Koolhaas,
di Euralille hanno messo a punto una sin-
golare procedura di collaborazione. [l lavo-
ro di coordinamento, portato avanti con-
giuntamente, ¢ stato un lavoro di mediazio-
ne tra logiche contraddittoric. Doveva dare
mado di regolare problemi multipli di in-
terfaccia tanto sul piano dei collegamenti
spaziali tra i diversi progetti che costituisco-
no il complesso, quanto su quello dei tem-
pi della loro realizzazione, spesso subordi-
nati (come per esempio la copertura della
stazione ¢ le torri che si sono dovute edifi-
care). Se 'oggetro del Javoro di coordina-
mento a valle si’¢ ampiamente impegnato
nella gestione tecnica delle opere ¢ dei di-
versi tempi delle operazioni che si accaval-
lavano, le tensioni causate da questa simul-
taneita erano stake anticipate a monte dalla
forma stessa di questa architettura in gran-
de scala, che Rem Koolhaas chiamava Bi-
gress. Malgrado Pimperativo dei tempi bre-
vi, egli ha sapurto trovare il tempo per at-
tuare espressioni spaziali inedite per un pro-
getto relativamente convenzionale (un ho-
tel, degli uffici, un centro commerciale).
Questi programmi sono stati rinnovad con
un lavoro di concezione, iterativo e intetat-
tivo, che andava dagli incontri preparatori
al lavoro con J-P Baietto e gli architetti ide-
atord, i promototi e i membti del Cercle de
qualite. I centro commerciale offre cosi una
strada interna, come la maggior parte dei
centri commerciali, ma questa strada ha la
particolarita di condurre dircttamente, in
modo fluido e continuo, alla citta vecchia ¢
tradizionalc, con la sua stazione, le sue stra-
dine e i suoi viali.

Questo lavoro di mediazione si ¢ svolto
in modo preponderante grazie a disegni e
plastici. Le immagini proposte da Rem
Koolhaas ai suoi interlocutosi hanno for-
nito per tutta la durata del processo un
ambito per il dialogo ¢ una guida per il pro-
getto, Reali strumenti iconografici, che in-
dicavano la natura delle relazioni dinami-
che tra le component dell’'opera, le volu-
mettie dei vuot tra gli edifici ¢ i rapporti
visivi. Queste immagini, destinate a trasmet-
tere Ja qualita dei movimenti ¢ dei rapporti
visivi, tramite il gioco d’espressioni preso
in prestito ai fumetti (B.D,, bande dessinée),
esprime un'estetica di scontro visivo dei
flussi ¢ degli spazi della metropoli moder-
na, del quale ciascuno ha potuto identifica-
re la discendenza diretta dai futurist d’ini-
zio secolo,



La monumentalizzazione
delle infrastrutture

Il progetto di Euralille si ¢ innanzitutto
'(lnnUnC.(?\r() come )‘ mezzo pcr creare '“un
segnale urbano forte” in occasione della
realizzazione della stazione TGV che col-
lega I'Furopa settentrionale all’ Tnghilterra,
via tunnel sotto Ja Manica. Pur basandosi
su ur’immagine di extraterritorialita su sca-
la europea, il sindaco della citta, Pierre Mau-
roy, esprimeva anche l'intento di instaurarc
una continuit tra la citta ¢ la sua periferia.
Si augurava di spostare i limid urbani sc-
gnati da antichi forti utilizzando i terreni
militari disponibili.

I dunque partendo da questi dati signi-
ficativi che il progetto ha potuto prendere
forma. La realizzazione della nuova stazio-
ne TGV ai confini della cittd, in prossimita
della vecchia stazione Saint-Sauveur, avreb-
be permesso la creazione di un centro dire-
zionale moderno, facendo evolvere 'imma-
gine della citta provata dalla crisi def tessu-
to industriale tradizionale. Rem Koolhaas
si € basato principalmente sulle trasforma-
zioni delle infrastrutture ferroviarie ¢ auto-
stradali, pensando che il progetto dovesse
far propric le costrizioni di questo reticola-
to complesso di comunicazioni ¢ valoriz-
zarne il potenziale.

1l percorso in linea retta del TGV anda-

va a urtare i diversi tracciati curvi dell’auto-
strada, della circonvallazione ¢ degli svin-
coli. [limiti delle infrastrutture —particolar-
mentce con lo spostamento della circonval-
lazione — sono stat oggetto di una profon-
da ristrutturazione. I autostrada abbassara
ha permesso di recuperare uno spazio pe-
donale. I parchegpi, collegati direttamente
con stazione ¢ autostrada, hanno ridotto 1l
flusso delle strade in superficie. Se certi con-
nettori hanno dovuro essere eliminati o spo-
stati per poter costruire, rimane il fatto che
le infrastrurture hanno aiutato a organizza-
re il progetto.

Spirito ed estetica
di un frammento di citta

Al di 1a della ristrutturazione delle infra-
strutture, Rem Koolhaas si ¢ impegnato a
infondere uno spirito ed una estetica urba-

- na a questa parte nuova della cirea. Il suo

lavoro sullo zoccolo della srazione TGV
organizza Pinsieme come un edificio, stu-
dia il funzionamento ¢ Porganizzazione
delle diverse unita ¢ presta una attenzione
particolarc alla loro interfaccia. Il metodo
di concezione topologica e dinamica si basa
su un diagramma di flussi e di viste che le-
gano le diverse unita, ¢ sui rapporri tra sin-

Feuralille

~

H Grande Palais di 1 ille
. L stazgone 1 ille Enropa
La torre Lifle Fropa
. atorre

del Credit [_yonnais
5. La lorre dell“Flotel”
6. 1 triangolo defle stazion!
7. A viadotto “1« Corbusier”
81 parco wrbano
9. La piazza

ho

FE

Fonte:
calilows detla Mosira,
Linralille, 1995

goli progetti e il progetto di insieme. Rem
Koothaas ha lavorato la linea del cielo che
disegna la stazione cosi come 1 rapporti di
contiguita verticale che uniscono 1 tunnel
dei binari del TGV con gli edifici.
[2architettura di insieme si delinea pro-
gressivamente a filo di una definizione del-
Particolazione dei diversi oggetti con i vao-
t, in termini di flusso di movimenti, di ve-
dute interne ed esterne. Ma il progetto si
ferma all’essenza delle cose: non ¢’¢ defini-
zione né della struttura né dei materiali.
Questo lavoro viene lasciato agli architerr
operativi che dovranno gestire gli aspetti
quantitativi e materiali dei programmi defi-
nitivi (superfici, materiali, cost ...)

)

1Havoro sullarchitettura implica general-
mente una tiflessione sull'aspetto materia-
le, sulle strutture ¢ sui colori per dare corpo
alle forme. Rem Koolhaas non st occupa di
queste categorie nel progerto di Huralille, si
interessa innanzitutto alle articolazioni de-
gli elementi tra loro e lascia queste scelie ai
progetisti incaricati della rea
diverse componenti del progetto. Questi
clementi, seppure astratti, sono messi in
rappotto come strument tangibili di inter-
vento: il lavoro di coordinamento risiede —

rzazione delle

infatti — in questo sforzo di esplicitazione
attraverso Pimmagine delle modaliea di dia-
logo e del relazionarsi delle forme ¢ dei di-
spositivi di un progetto,
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