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SCALETTA

Discussione di casi-studio

Logiche di gestione nel settore ferroviario

Dinamiche in una selezione di aziende ferroviarie oggi




Domande

‘

- Quali sono i soggetti nella vicenda?

- Qual e il contesto?
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Le ferrovie in Italia

«1839: Napoli — Portici

+ +1905: Nazionalizzazione -
~ ©  Nascita Azienda Unitaria delle
Ferrovie dello Stato



Perché introdurre concorrenza
nelle ferrovie é complesso?
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Concorrenza intermodale
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Struttura del settore \
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1) Gestione e manutenzione
della rete ferroviaria
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3) Servizi di trasporto
passeggeri
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4) Servizi di trasporto
merci
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4. Merci
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¢‘ TRENITALIA ", RFI " %e, GRANDISTAZION! FERCREDIT
|
FS LOGISTICA | ITALFERR NETINERA | FERSERVIZI
BUSITALIA Sita Nord g | CENTOSTAZIONI ; FS SISTEMI URBANI

100% ; | 59,9% ; 100%

Modello verticalmente

integrato




Componenti competitive
e
hon competitive
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Dove inserire Ia
concorrenza?

In quale modo?
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Infrastruttura e
attivita di trasporto

Diversi possibili livelli di
separazione




Integrazione
verticale

=

TRENITALIA

Separazione
contabile

Dir. Europea 440/1991

Separazione
amministrativa

Separazione
societaria

Separazione
proprietaria

Separazione



_J ITALIANE

1999 Separazione contabile trasporto/infrastruttura

pA0[0)1 Separazione societaria RFI e Trenitalia




Integrazione
verticale
Vantaggi

- Maggiore flessibilita e
rapiditd nelle decisioni

Svantaggi
- Possibili difficolta di
ingresso altri operatori

Separazione

\, .ff‘;;?$
Vantaggi

- Neutralitd per ingresso
operatori

Svantaggi
- Possibile incremento
costi di transazione




Quale concorrenza?
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2 modelli

competitive




Concorrenza

Per il mercato

Nel mercato v

Due o piu operatori
contemporaneamente
sulla stessa linea.

Competizione diretta,
“open access”.

-

- . . .

Il processo competitivo
avviene a monte, poi solo
una impresa ha accesso
alle attivita di trasporto.

Gara competitiva.




Italo

Concorrenza sull’alta
velocita, in Italia

j e e Azienda privata

Operativa da aprile 2012
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Nel mercato

Vantaggi Svantaggi / rischi

*Minor livello di

*Minori prezzi | .,  occupazione (“load factor”)
* Maggior qualita del =2  Economicamente
servizio e innovazione T ( Y sostenibile (Italo?)
)
. " X
Adatto per:

* Elevati livelli di traffico
* Bassi costi di accesso
all'infrastruttura

AP
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NI CRONACA LA NAZIONE P(

Home & Video = Worid UK | Business @Tech Science Magazine = Entertainment & Artg Gara de| busftrasporu ”—] mano a|frances|

Business Market Data Markets Economy Companies Entrepreneurship ~ Technolog a. Ora & paura per i posti di lavoro

Prato, 4 marzo 2016 - La Regione ha assegnat

Stagecoach and Virgin win East Coast
mainline rail franchise

@© 27 November 2014 | Business B

via definitiva al colosso francese Ratp, per |
prossimi 11 anni, la gestione del trasporto

pubblice locale in tutta la Toscana. Con quest
affidamento, in un solo colpo, vengono spazz:
71 anni di storia della Cap che, salvo sorpres
decretate dalla giustizia amministrativa, dal 2(
non dovrebbe pil gestire il servizio di bus e
in citta e nella provincia. L'aggiudicazione dz

parte della Regione scrive cosi la parola fine al

gara del trasporto pubblico locale che vedeva
contrapposte Mobit (dove era consorziata anc
Cap) e Autolinee Toscane (gruppo Ratp). A vin

(]
Per II m ercato la metropolitana a Parigi ora dovranno assicurare gli spostamer

I nresa la nrovincia nratese.

Ri= I'l RE NZE o Tt 5 ik

Gara a tre per gestire le ferrovie

W oo RN dell'TiRyilia Romagna: 153 milioni

all'anno per 15 anni

di Natascia Ronchetti 20 gennaio 2014

Trasporto pubblico localein S S T
Toscana, Ia ga ra assegnata a A ‘ Bologna—Tra::aliaeTper vale a dire =
Ratp :

I'azienda di trasporto pubblico nata dalla fusione tra Bologna e
Ferrara con la Fer, Ferrovie emiliano romagnole, per mettere
nuovamente il cappello sui binari dell'Emilia Romagna
dovranno vedersela con un altro contendente. Sono tre,
infatti, le manifestazioni di interesse a partecipare alla gara
europea per l'atfidamento della gestione del servizio
ferroviario regionale, ora in mano al consorzio costituito da
Trenitalia e Tper. La Regione, sotto il pressing dei 140mila
peudolarl ha alzato il tiro per mettere fine ai disagi provocati da materiale rotabile
vetusto, soppressioni di corse, ritardi.

L'annuncio del presidente della regione Enrico Rossi. Autolinee ha
ottenuto un punteggio di 99,54. Mobit 94,03

AP

24 novembre 2015



Per il mercato

Strumento piu efficace per creare pressione
competitiva...

)

...Quando la concorrenza nel mercato non e
sostenibile per ragioni:

®* Economiche

e Strutturali {

N




Per il mercato

Vantaggi

Svantaggi / rischi

*Miglioramento efficienza e

qualita dei servizi T

*Possibili riduzioni costi .

*Applicabile per scarsi livelli

di traffico

*Maggiori barriere
all’ingresso per i nuovi
¢ entranti







Volume/dimensione dei servizi
messi a gara

MASSA CENTRO . - /)
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Via
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Livorno Calambrone

LIVORNO CENTRAL

Poggibonsi-S.Gimignand®.

Volterra-Saline-Pomarance
L

T Quante e quali linee?
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Durata dei contratti

Per quanti anni?
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Livello di investimento

richiesto
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Accessibilita e utilizzo
dell’infrastruttura
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Posso accedere?
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Gradi di liberta

Cosa e quanto posso
decidere?

AP




Tipo di contratto e
allocazione del rischio

Chi sopporta il rischio di
profitto?

AP
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Riepilogo
Barriere all’ingresso
o i | l »

1. Volume/dimensione dei servizi

{ 2. Durata dei contratti
| 3. Gradi di liberta

| 4. Livello di investimenti

1 5. Accessibilita e utilizzo dell’infrastruttura

| 6. Tipo di contratto e allocazione dei rischi




In Italia?

Quando Dove
Piemonte

Lombardia

Liguria

Veneto

Emilia Romagna

Fonte: Bentivogli & Panicara (2011)
+ dati propri

Esito
Annullata

Aggiudicata

Aggiudicata
Aggiudicata

Aggiudicata

Aggiudicatario

Trenitalia,
Ferrovie Nord
Milano, ATM

ATM

Trenitalia, Sistemi
territoriali

Trenitalia, Tper
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Proposto dalla Commissione Europea (201 3)

Novita

« Liberalizzazione tratte nazionali Alta velocita
(2020)

« Concorrenza nelle tratte di servizio pubblico,
con eccezioni (2023).
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FERROVIE IN
INGHILTERRA

Un caso opposto
all’ltalia




Prime aziende
ferroviarie

Principali ruoli dello
Stato:
-Limiti ai profitti
- Tariffe garantite

ANNO QUINTO & SEXTO

VICTORIA REGIN A.

FRAAERIXIRFFEZRFERFETIIR PR RPRLURRRENIEDAREIFE TR

CAP. LV.

An Act for the better Regulation of Railways,
and for the Conveyance of Troops.

[30th July 1842.]
WUBRBAS by an Act passed in the Third and Fourth

Years of the Reign of Her present Majesty, iutituled 4n

Act jor reguilating Railwasys, Provision was made for the
Supervision of Railways : And whereas it is expedient for the Safety
of the Public to make further Provision for that Purpose ; be it ensoted
by the Queen's moet Excellont Majesty, by and ‘with the Advice and
Consent of the Lords Spiritual and Temporal, and Commons, in this
presont Parliament assembled, and by the Authority of the same,
That this Act shall come into operation on the passing thorcof.

TI. And be it enacted, That the Provisions of the said recited Act
and of this Act shall be construed together as One Act, except so far
ws the Provisions of the said recited Aot are hereby repealed,
or shall be inconsistent with the Provisions of this Act.

IIT. And whercas by the said recited Aot it is ennocted, that after
Two Months from the passing of the said recited Act no Railway, or
S R Portion

3& 4 View,
c. 97,

Commence-
mont of Act,

Recited Act
and this Aot
to be con-
strued toge-
ther.

?Zd‘:« be-
o opeais
Rellway =
ropealed,
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Risultato operativo
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—f—Ferrovie
== Navi(aliscafi dal 1966)
== Porti
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196 3: Beeching cuts
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Affitti (terreni e fabbricati)




Privatizzazione: 1992

—

Frammentazione

Denominazione Numero Ambito di attivita Modalita e tempi

Railtrack @ 1 Proprieta dell’infrastruttura Offerta pubblica nel 1996
(inizialmente mantenuta sotto il
controllo e la proprieta statale)

INFRACOs 13 Manutenzione dell’infrastruttura e Privatizzate tra febbraio e luglio

(Infrastructure Companies) rinnovamento dei binari 1996

ROSCOs 3 Proprieta e gestione del materiale Privatizzate tra gennaio e febbraio

(Rolling Stock Operating rotabile, locazione alle TOCs 1996

Companies)

Centri di manutenzione 6 Servizi di manutenzione per le Privatizzate tra aprile e giugno

ROSCOs 1995

TOCs 25 Trasporto passeggeri Privatizzate tra il 1994 e il 1997

(Train Operating Companies)

FOCs 6 Trasporto merci Privatizzate tra dicembre 1995 e

(Freight Operating Companies) novembre 1997

ORR 2 Autorita di regolamentazione del

(Office of the Rail Regulator) &
OPRAF

(Office of Passenger Rail
Franchising)

settore
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Gare competitive
Franchise




“p ! PQQPassport Applicaion Date

i (Deadine for non-passpor holders) == Curstt Fmnchiss

&

P
[ E|
Department i - [T Seve e Coneas
for Traneport Rail Franchise Schedule o - .

Issue of Franchise EOI === Diect Awawd - Contract signed

Endof cument Franchise Agreement

Startof new Franchise Agresment @ Key Deliverable process link

Franchise Name 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
South Western n H >
Jun Apr Aug

Additional 1 - 13 reperting

peribds at SoS discration .
West Midlands | »

Apr Bug Jn Oct

Extension of 5 reporsing periods 1o Jul 18 assumed

n Hmumnmaauaﬁunargmngpyimsaualaua at SoS discretion
A >

Additicnal 1 - 7 reporiing
E perinds at SoS discretion
»

f

Dec

West Coast
Partnership

.

Additional 1 - 13 reporting

H periods at SoS discration .

Great Western L=
""""""""""" Addtonsl |- reoring
Thameslink, Southern perinds atSoS discresion .

and Great Northern

Addiiond 1-7 reparting
. perbds at SoS discration -
Chiltern >

East West

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/57
4792 /december-2016-rail-franchise-schedule.pdf

AP


https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/574792/december-2016-rail-franchise-schedule.pdf

Tendenze passeggeri,

linee convenzionali

70,00

60,00

50,00

1970 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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Lunghezza linee Alta Velocita
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M Regno Unito
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Ritorniamo in ltalia




Privatizzazione: tappe

fondamentali

1985 Da Azienda Autonoma a Ente Pubblico

e Trasformazione in SPA
1 9 9 2 Privatizzazione formale

Anni Riorganizzazione del Gruppo
A~ * Separazione societaria RFI e Trenitalia
2000 °

AP



Prospettive future

aull Ipotesi di privatizzazione parziale del gruppo
2010 « DEF 2015-16 prevede cessione 40% FSI

IV pacchetto ferroviario
 Ulteriore apertura alla concorrenza

Verso uno spazio ferroviario europeo unico




Il caso Arenaways:
iniziale tracciato

f. _km .-l Statiors

O Pavia

0 | Tonno®wSwa g\\ ,
2 | Torino Dora - ;
3 Varcall i
85 | Newaea | \ /
104 Mitnc Pta Garbalc !
148 | MI Lambrate ! /
156 | M Rogoredo i Asti ,OVog#m
183 | Pave "
28 | Vaghera | /
276 | Totoma ‘ Tortona
208 | Awasardna ;
22 | Aey I Alessandria
333 | Tormo Ungatio J

343 | Tormo P.ta Suss

AP



Il Gruppo FSI

V &
VT i
ITALIANE

TRENITALIA ﬁ RFI GRANDISTAZIONI FERCREDIT
FS LOGISTICA ITALFERR NETINERA FERSERVIZI
BUSITALIA Sita Nord CENTOSTAZIONI FS SISTEMI URBANI

100%

59,9% 100%




Passeggeri:
3 segmenti

Servizi a Mercato
 Frecce (Alta Velocita)

Servizio Universale Contribuito
* Trasporto a lunga percorrenza, sussidi pubblici statali 4

1
3 "-."{" ‘ “"4» ;."v -

Trasporto Regionale
 Sussidi pubblici di competenza delle regioni

-

TRl



Passeggeri: domanda

Viaggiatori Km

ek —c -y

—?-4_0'14/‘ == Servizia mercato

== Servizio Universale
contribuito

.\.\'__.5.7 === Divisione Passeggeri
Regionale

2010 2011 2012 2013 2014
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Passeggeri: offerta

TreniKm

‘m_‘ﬂ

—o—o—r—°

s, = =

2010 2011 2012 2013 2014

- Servizia mercato

=l Servizio Universale
contribuito

== Divisione Passeggeri
Regionali




FSI: Piano industriale 2014-17

La strategia del Gruppo FS Italian

Innovazione, : S
Razionalizzazione | | Riposizionamento Sostenibilita Differenziazione a valore

(2007-2008) (2008-2010) e Flessibilita ( 2 0 1 4- 2 0 1 7 )

(2010-2013)

Valorizzazione
del capitale
Sviluppo in uno investito netto
scenario di
Risposta alla crisi
prima crisi
Risanamento internazionale
industriale

Crisi mutui subprime ... ... Crisi dei debiti sovrani in UE ...

, FERROVIE
DELLO STATO
ITALIANE




FSI: Piano industriale 2014-17

La strategia del Gruppo FS Italiane
le azioni del piano 2014-2017

Servizi
Differenziazione a immobiliari/altri

valore

v Valorizzazione

(2014 = 2017) Servizi d| patrimonio non

strumentale

infrastruttura N AR
v Maggiore sinergie
tra le aziende del
v Nuovo assetto di Gruppo
Servizi a"e governance con

it I i
Servizi di separazione servizi Da strategia di

merci ; ricavo a strategia di
trasporto Sl yield per Grandi
: v Obblighi di Stazioni e
pas§eggerl v Nuovo assetto di  concessione Centostazioni
overnance con
internaZionaIe corridoio Schema dl pEdaggio
v Crescita L Progettﬁ“SOO
v' Sfruttamento ETR1000 internazionale Staziont
Servizi di v Ingresso «diretto» in v Recupero quote di 4 Svlll'l:tppo_lngegnenae
TpL rotte «estere» ad alto mercato nazionale el Er )
. i .
valore aggiunto v Maggiore sinergia ( - Approccio
v M i . ; v Separazione tra le aziende del Ecce"en_za In «Customer
r?? ?nlme n 3 governance servizi a  Gruppo «Operations» Centri
Egm?ac:t‘ci’;:mf?ema mercato / universali \ I\ entric»
4 D £
v Integrazione ferro/ Eccellenza in Selezione ]
gomma AP \ «Qualita» y L«Make or Bi www.fsi.it




La concorrenza Sull’alta velocita




Totale MDP Holding

Somma di:

MDP Holding uno s.r.l.,
MDP Holding due s.r.l.,
MDP Holding tre s.r.l.

Chi e ITALO

Soci NTV

Il patrimonio netto & 263.6 m.ni di €

SNCF Voyages

IMI Investimenti S.p.A. Développement S.a.S Winged Lion Fund Nuova Fourb s.r.l Mais S.p.A. Reset 2000 s.r.l.

20% 20% 15%

Diego Della Valle
Luca di Montezemolo
Gianni Punzo

(quote paritetiche)

Assicurazioni Alberto Bombassei

Generali S.p.A.

Societe Nationale
des Chemins
de fer Francais

Intesa SanPaolo S.p.A. Isabella Seragnoli Giuseppe Sciarrone

Azionisti di riferimento del socio NTV




= T

o Italo: gli inizi

Azienda fondata nel 2006

Inizio attivita aprile 2012

2006 — 2012: autorizzazioni e investimenti per
attivita di trasporto:

* Licenza ferroviaria

* Accesso infrastruttura

* Certificato di sicurezza

e Acquisto 25 treni Alstom

AP
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dettagli

Strategia: alcuni

Di differenziazione

Ambienti
Il «ltalobox
- *Casa ltalo

| *Digitalizzazione

] *ltalo “miglior prezzo”

§ biglietti

Di costo

*Programma di fidelizzazione

eOfferte e sconti

eLivelli di prezzi per flessibilita




Cos’é cambiato?




Evoluzione quote modali

Roma - Milano

/'//«
<

\\
T

0%

=—@— Aereo
== Treno
Auto




1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Concorrenza con I’aereo

3.500.000
3.000.000 —1 .
2.500.000 +—
N
2.000.000 - . . .
1.500.000 - . - I
1.000.000 -
500.000 -
, : : : : , : , ! 0 - T T T T T T T T
2007 2008* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2007 2008* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=o—Rome Fiumicino-Milan Linate B Milan Malpensa-Rome Fiumicino Rome Fiumicino-Milan Malpensa
—#-Milan Linate-Rome Fiumicino
Rome Fiumicino-Milan Malpensa AP M Milan Linate-Rome Fiumicino M Rome Fiumicino-Milan Linate

enac.gov.it <« Milan Malpensa-Rome Fiumicino
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o Altri effetti della concorrenza ——

-

-

T e

. Aumento offerta treni AV
M+ NTV e Frecce

Abbassamento prezzi

* Prezzi per tratta, nuove offerte e fasce di prezzo,
dinamiche promozionali



La concorrenza é
economicamente sostenibile?

Risultati economici NTV

60.000.000

40.000.000 /f

20.000.000 /
0

-90.000.000 2010 2011 2012 2013 2 4/2!5 »— EBITDA

-40.000.000 —fi— Utile Netto

-60.000.000

-80.000.000
-100.000.000

| -120.000.000




