Contrattazioni integrative aziendali e produttivita:

nuove evidenze empiriche sulle imprese italiane
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Motivazioni e domande di ricerca (3 di 3)

e valutare qual e il tasso di rendimento di un CICA

« Un CICA produce solo effetti positivi sulla produttivita, oppure
© sulla profittabilita dell’impresa, oppure ancora,
sull’innovazione (di prodotto)?




Obiettivi del nostro lavoro




Anticipazione dei risultati: 1 contributi del

nostro lavoro
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Contratto Integrativo Aziendale (o di 2° livello)

Contratto Integrativo di Stabilimento

Contratto Integrativo a livello di gruppo aziendale

|.|.l

Contratto integrativo individuale
Contratto integrativo territoriale

Altro (specificare)



Dati e fonti (3 di 3)

trarmite Contratt. Integrativa CICA
RSL/RSA Collettiva Aziendale
E )
con Contratt. Integrativa -
ndividuale B Clla =5
trattativa Individuale Aziendala D E
r_" [P
tramite L
Lontratt. Integrativa -
RSLI/RSA + . e LICA
Collettiva + Individuale A
ndividuale Aziendale .
lrmpresa dlendaie
dip=15)
Lr'.-"Ei-J.': r_l.r' Unilaterali Individuali EUIA £ 3
Azienda 2 =
=
SEM2a

- =R
trattativa & .:
Yoo
Messun extra oltre il CCNI 0 -




Estrazione dal database di 3 sottogruppi

(fattuali) + controfattuale




Strategia econometrica




Struttura temporale delle stime e dei dati

Funzione di produzione eg(VAL mlag K/l
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Stima della funzione di produzione
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Stima della PTF

PTE = 77+Z¢JPOM +Z/1 X & + Uy

PTF. = 77+ng1 POM +Z¢ZJPOI\/I - +Z/1 X2 +U,



Poiché POMN sono endogene, sostituiremo POMN con POMN stimato

PTF =77+ )¢, | POMy; + ) @, POM™ + > 4, X +u,
=1 =1 k=1




lpotesi: determinanti contrattazione integrativa CICA,

ClIA, CICA+CIIA e Bundle di POMN

Cl
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Fattori che
determinato la
presenza di
contrattazione
integrativa

I fattori determinanti la presenza di contrattazione

integrativa

Variabile dipendente dicotomica:
CICA, CllIA e CICA*CIIA

Variabile dipendente:
Fattore BPOMN
(variabile continua)

Imprese
e I Imprese Imprese con
prese mprese con G CICA*
con CICA |con CIIA CICA*
CICA CIlIA
CIlIA
Stimatore probit Stimatore: OLS
4) () (6) @) ()
Variabili indipendenti
log PTF(media 2013-2014)
log RAOF (media 2008-2011) 0,;123 0;1;1;7 0,;33(9 O,}f 2 0'298
0.046 0.007 0.044 0.043 0.103
TS_CS(2010—2012) *kk *kk *kk *
0.024 -0.001 0.021 0.014 0.006
TS_SS(2010—2012) E *hKk *hk *hk
; 0.014 0.012 0.012
% Quadri ke
Controlli
SD (3) si si si si si
GD (4) si si si si si
ID_sec (16) si si si si si
-5.450 -2.700 -5.673 -0.646 -0.740
No. osservazioni 4506 3873 3377 3951 3070
(somma dei pesi) n.d. n.d. n.d. + ++
Wald Chi ? 566.91 100.82 348.03
Prob > Chi? 0.0000 0.0000 0.0000
Wald test di esogenita:Chi?
Prob> Chi?
Pseudo R? 0.337 0.057 0.328
F 38.57 8.43
Prob > F 0.000 0.000
R? 0.239 0.196




Risultati stima della funzione di produzione

Variabile dipendente: Log (Y/L)

Metodo: GMM-SYS (standard error in parentesi)

Variabili indipendenti (1)
**
Log (K/L) (()6%5 .
Controlli
YD (8) Si
SD (5) Si
GD (4) Si
ID_2digit (73) Si
Costante +
Numero di osservazioni 40384
Numero di gruppi 6321
Prob > F 0.000

AB statistica test (2°ritardo)

z =-0.73 (p-value = 0.465)

Statistica J Hansen

2= 20.02 (p-value = 0.332)

Statistica difference-in-Hansen:

- GMM strumenti nelle differenze
- GMM strumenti nei livelli

¥? = 10.21 (p-value = 0.092)
¥? = 4.33 (p-value = 0.574)




PTF funzione di CICA hat (0/1), delle singole POMN e del bundle di POMN e POMN, _,

Variabile dipendente: log (media PTF 2013-2014)
\Variabili indipendenti Settore privato ( settore agricolo escluso)
[6) [7 [8) [2) [10) [11) [12)
CICA_hat S
Pratiche (XPOAMN)
MA - Fattore 0.016
salariale
MA - Fattore orario -0.020
di lavoro
MA - Fattore -0.022
formazione
MA - Fattore 0.036
occupazione
MA - Fattore_ 0.057
garanzie sul S
posto di lavoro
OB - Indicatori di 0. 080
bilancio T
OB - Qualita prodotto 0928
OB - Efficienza 0.057
/produttivita
CR - Presenza 007
CR - Flessi ita 0.078
oraria
CR - Apprendimento -0.022
di competenze
Log PRPN 0002
Log CVTN D012
Fattore (BPOMN) Yoz
Fattore (BPOMN)_ hat v,ﬁz,ﬁ
POMNN
2% Tempo 0.6e-3 0.7e-3 0.5e-3 0.5e-3 0.6e-3 0.7e-3 0.7e-3
determinato o
& -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 0 =2 -0.001
206 Part-time R A ek R R ek R
-0.002 -0.002 -0.001 -0.001 -0.002 -0.002 -0.002
26 Donne N e R oA Herene ek AedeAe
- 0.006 0.006 0.006 0.007 0.006 0.007 0.007
2% Quadri pvar Favars Pavar favs Faves favs Favs
Log PRPNN 0.004 0.205 04205 0.205 0.205 0.004 0.003
0.005 0.006 0.006 0.006 0.006 0.007 0.004
Log CVTNN * = = o P *
Controlli
Dummy strategie
aziendali, dimensioni, si si si si si si si
ATECO, regioni
Costante -0.993 -0.944 -0.991 -0.993 -0.998 -0.092 -0.972
o e oL S ok e s
No. osservazioni 3204 2903 3204 3204 3204 3376 2903
(Somma dei pesi) ++ +++ ++ ++ ++ ++++ +++
F 1068.27 887.09 1001.10 997.55 1023.27 1113.60 1004.93
Prob > F 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
R ?2 0.875 0.880 0.875 0.875 0.875 0.879 0.880



PTF funzione di CIIA hat (0/1)

Variabili indipendenti

Variabile dipendente: log (media PTF 2013-2014)

Settore privato (settore agricolo escluso)

[1) [2) [3) [4) [5) [6)
2.567 2.228 2.183 0.198 0.589 1135
CIlIA_hat v e v v v
Pratiche (XPOMN)
MA - Fattore salariale
MA - Fattore orario di lavoro
MA - Fattore formazione
MA - Fattore occupazione
MA - Fattore garanzie sul posto di lavoro
OB - Indicatori di bilancio
OB - Qualita prodotto
OB - Efficienza/produttivita aziendale
CR - Presenza
CR - Flessibilita oraria
CR - Apprendimento di competenze
Log PRPN
Log CVTN
Pratiche POMNN
% Tempo determinato L _2;222 _?,;282 Dot
% Part-time 0.7e-3 0.7e-3 -(1224 -(1.283 -0;301
“ -0.001 -0.001 -0.001 -0.002 -0.002
¥ Donne v v S
z 0.010 0.010 0.012 0.005 -0.005
% Quadrl HAh Kk *A ke ke
Log PRPNN 0.009 0.009 0.006 0.002 0.004
0.040 0.0401 0.001 0.010 0.005
Log CVTNN s o %k e
Controlli
Dummy strategie aziendali si si si si
Dummy dimensionali si si si
Dummy geografiche si si
Dummy settoriali si
Costante -1.066 -1.073 -1.089 -0.945 -1.079 -1.178
KAA KAk E HAhKk KA A e
No. Osservazioni 2366 2420 2420 2420 2420 2420
(Somma dei pesi) + ++ A ks ++ ++
F 168.60 30.06 21.43 846.38 918.06 636.23
Prob > F 0.0000 0.0000 0.000 0.0000 0.0000 0.0000
R ? 0.093 0.112 0.117 0.749 0.791 0.862




Variabile dipendente: log (media PTF 2013-2014)

Settore privato (settore agricolo escluso)

Variabili indipendenti (6) @) (8) (9) (10) a1 a2)
(CICA*CIIA)_hat O 4oL
Pratiche (>POMNY)
MA - Fattore salariale O'Efo
MA - Fattore orario di 0.022
lavoro
MA - Fattore formazione 2:008
MA - Fattore occupazione ‘0;263
MA - Fattore garanzie sul 0.017
posto di lavoro
OB - Indicatori di bilancio D080
OB - Qualita prodotto 0020
OB - Efficienza 0.112
/produttivita
CR - Presenza D008
CR - Flessibilita oraria 0'337
CR - Apprendimento di 0.214
competenze
Log PRPN 00>
Log CVTN ode
Fattore (BPOMN) 0=
Fattore (BPOMN)_hat ( )
Pratiche POMNN
% Tempo determinato 0.%3—3 04931 0.8*9—3 040§e—3 0.85—3 0.4e-3 0.5e-3
- -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 -0.001 -0.001
% Part-time S e g ek ek e ek
-0.002 -0.002 -0.002 -0.002 -0.002 -0.002 -0.002
% Donne i s [l K [t i [t
2 0.005 0.005 0.005 0.005 0.005 0.006 0.005
% Quadri e S Feden e e [P e
Log PRPNN 0.004 0.205 0.205 0.305 0.205 0.004 0.305
0.006 0.007 0.007 0.007 0.007 0.007 0.006
Log CVTNN e e 0 i et s %
Controlli
Dummy strategie, dim. < % 4 & 7 e s
A & P si si si si si si si
regioni, settori
Costante -1.021 -0.971 -1.022 -1.021 -1.021 -1.032 -0.998
e e e Pt s Tt e
No. osservazioni 2488 2233 2488 2488 2488 2706 2330
(pesi post-stima) ++ SR ++ ++ ++ ++++ She e
I 770.32 629.05 724.65 727.31 748.17 763.56 673.42
Prob = F 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Rz 0.880 0.882 0.880 0.880 0.879 0.871 0.871




Controllo di robustezza del risultati

(non ancora presenti nel paper distribuito)




Stimatore: probit

Stimatore: OLS

Variabile dipendente: Contrattazione
Collettiva Integrativa(dicotomica: 0/1):

Variabile dipendente: Fattore BPOMN

(variabile continua):

Imprese con CICA

Imprese con CICA

Variabili Intero Gestione Gestione Intero Gestione Gestione
indipendenti campione familiare | manageriale campione familiare manageriale
(1) (2) (3 4 (5) (6)
log RAOF (media 2008- 0.203 0.196 0.186 0.146 0.091 0.215
*k%k *k* **k ** ***k *kk
2011)
0.046 0.054 0.043 0.043 0.040 0.044
TS_CSZOlO_ZOlZ *k%k **k* **k *k* **x*k **k*
0.024 0.024 0.030 0.014 0.011 0.019
TS_SSz010-2012 o i v i e L
Controlli
SD (3) si si si si si si
GD (4) si si si si Si si
ID_sec (16) si si si si si si
-4.760 -4.406 -4.932 -0.646 -1.012 -3.356
COStante *kk *k*k *k*k *k*k *k*k
No. osservazioni 4506 2552 1109 3951 2232 979
(Somma dei pesi) n.a. n.a. n.a. + ++ +++
Wald Chi? 556.91 403.29 237.93
Prob > Chi? 0.0000 0.0000 0.0000
Pseudo R? 0.337 0.328 0.365
F 38.57 14.65 17.33
Prob > F 0.000 0.000 0.000
R? .0239 0.230 0.253




Variabile dipendente: log(PTF)

Impresa gestita da:

Livello iniziale PTF

(regressione quantilica)

Imprenditore Manager
v + Altro (se,l_e2|onato : 250 50° 750
e membro all’interno o | Media : . .
specificazione 7 Z qguantile| quantile | quantile
familiare all’esterno (mediana)
dell’azienda)

Variabili
e (1) ) 3 @ | © (6) @)
E%tg,(,% hat 0.072 0.062 0.094 0.072 0.029 0.080 0.088
s o o g o o J Si
Controlli*




Considerazioni conclusive (1 si 2)




Considerazioni conclusive (2 si 2)

e (Gestione aziendale familiare (vs. manageriale) € associata - ceteris paribus - a maggior
propensione alla contrattazione integrativa MA...

» Imprenditore (vs. manager) meno efficiente nel ricavare un guadagno di efficienza
dall’implementazione di un CICA

|l guadagno di efficienza dall’'implementazione della CICA cresce al crescere dell’efficienza
iniziale dell’impresa (le imprese piu efficienti diventano ancora piu efficienti con la CICA)




Questionli aperte

e Se la CICA é associata a guadagni di efficienza...
?

* Forse la distribuzione degli incentivi & basata su indicatori (ouput-oriented vs. input-oriented) non abbastanza
efficaci nello stabilire clima partecipativo che favorisce I'efficienza d’impresa?

* Non ci sono RSU/RSA nelle imprese? Ma i CICA oggi possono essere firmati anche dalle 00.SS. Territoriali

e Un 30% delle imprese senza CICA ha un livello di RAOF pari a quelle che hanno CICA: perché non contrattano?

* Molta concezione autocratica (con scarso coinvolgimento dei lavoratori) nella gestione delle imprese?

* Affinamenti desiderati
» stima robusta della relazione causale tra contrattazione aziendale e produttivita via tecniche controfattuali

(es. diff-in-diff) basate su dataset panel sulla contrattazione aziendale (fonte ISTAT, GdL Sistema Informativo
Contrattazione Aziendale)



Grazie dell’attenzione!
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