
Quantità

Tempo

Ciclo di vita del prodotto

I
fase
Avvio

II
fase

Crescita

III
fase

Maturità

IV
fase

Declino



Anzitutto dobbiamo domandarci se 
siamo i primi su quel mercato

Se esistono già da tempo altre imprese (incumbent) 
avranno la loro produzione altamente specializzata 

con ampio ricorso alla divisione del lavoro.

Pertanto dobbiamo cercare di 
differenziare la produzione

La variabile competitiva è la qualità 
e tipologia di prodotto non il prezzo

Produzione in parallelo

Crescita per addizione

Entrant

Incumbent



Parallelo 
per differenziare
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A



Entrant
aggressivo

Entrant
Accomodante



x10x10 x10 x10 x10 x10

Produzione in linea

Crescita per moltiplicazione



Quantità

Tempo

I
fase
Avvio

II
fase

Crescita

III
fase

Maturità

IV
fase

Declino

Revamping

Nella III Fase, quando il prodotto
diventa maturo diventa necessario
rilanciare il prodotto con operazioni
di riammodernamento

Ma la nostra produzione è organizzata
in linea e cresciuta per moltiplicazione
pertanto assai rigida



Innovazione
per via esterna



Quantità

Tempo

I
fase
Avvio

II
fase

Crescita

III
fase

Maturità

IV
fase

Declino

A
50%

B
30%

C
20%


