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Pr ovvedi ment o n. 981 del 23f ebbr ai o 1993

Ri f . C714 - UNI CHI PSFI NANZI ARI A/ ALI DOLCE

VI STAl a l egge 10 ot t obr e 1990 n. 287;

SENTI TOi l Rel at or e Pr of essor Luci ano Caf agna;
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L' AUTORI TA' GARANTEDELLACONCORRENZAEDELMERCATO

NELLASUAADUNANZAdel 23 f ebbr ai o 1993 ;

VI STOl ' at t o, per venut o i l 27 novembr e 1992 con i l qual e l a soci et à UNI CHI PS FI NANZI ARI A Spacomuni cava al l ' Aut or i t à l ' i nt enzi one di acqui si r e l a t ot al i t à del capi t al e soci al e del l a soci et à ALI DOLCESpa, l aqual e det i ene i l 5l %del l a soci et à PAI Spa;

CONSI DERATOche l ' oper azi one, i n quant o compor t a l ' acqui si zi one del cont r ol l o di un' i mpr esa, siconf i gur a come una concent r azi one ai sensi del l ar t . 5, comma l , l et t er a b) , del l a l egge n. 287/ 90;

RI TENUTAl a pr opr i a compet enza;

VI STAl a pr opr i a del i ber a del 22 di cembr e 1992 con l a qual e ha avvi at o l ' i st r ut t or i a, ai sensi del l ' ar t . 16,comma 4, del l a l egge n. 287/ 90, nei conf r ont i del l e soci et à UNI CHI PSFI NANZI ARI ASpa, ALI DOLCESpa ePAI Spa;

SENTI TI i l egal i r appr esent ant i del l e i mpr ese i nt er essat e i n dat a 20 gennai oed i n dat a 18 f ebbr ai o 1993;

VI STI gl i at t i del pr ocedi ment o;

CONSI DERATOquant o segue:
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Bol l et t i no del l ' Aut or i t à Gar ant e del l a Concor r enza e del Mer cat o

Le par t i

l . La soci et à acqui r ent e UNI CHI PS FI NANZI ARI ASpasvol ge at t i vi t à di assunzi one di par t eci pazi oni i n
i mpr ese f i nanzi ar i e, i ndust r i al i e commer ci al i oper ant i nel mer cat o degl i snack f ood. I n par t i col ar e cont r ol l a l a
soci et à SANCARLOGRUPPOALI MENTARESpa che pr ovvede, i nsi eme al l a cont r ol l at a I NTERAL Spa, al l a
commer ci al i zzazi one e di st r i buzi one i n I t al i a di pr odot t i al i ment ar i . I l 98%del capi t al e soci al e del l a soci et à
UNI CHI PSFI NANZI ARI ASpaè det enut o dal Si g. Al ber t o Vi t al oni ed i l r est ant e2%dal l a si g. r a Laur a Cozzi . I l
f at t ur at o a l i vel l o eur opeo e mondi al e del gr uppo UNI CHI PS nel 1991 è par i a 629 mi l i ar di di l i r e, di cui 322
mi l i ar di di l i r e r eal i zzat i i n I t al i a. La st r ut t ur a di st r i but i va del l a soci et à è pr eval ent ement e i ncent r at a sul l ' ut i l i zzo
di una r et e pr opr i a.

2. La soci et à acqui si t a ALI DOLCESpa svol ge at t i vi t à di pr oduzi one e commer ci al i zzazi one di pr odot t i
dol ci ar i da f or no, mer endi ne e t or t i ne monodose. La t ot al i t à del suo capi t al e soci al e èdet enut o dal l aSME- Soci et à
Mer i di onal e Fi nanzi ar i a Spa, hol di ng capogr uppo del l ' I RI per i l set t or e al i ment ar e e del l a gr ande di st r i buzi one .
La soci et à det i ene i l 51%del capi t al e soci al e del l a soci et à PAI Spa. Nel 1991 l a soci et à ALI DOLCE Spa ha
r eal i zzat o, i nt er ament e i n I t al i a, un f at t ur at o par i a l l , 4 mi l i ar di di l i r e.

3 . La soci et à PAI Spa svol ge at t i vi t à di pr oduzi one e commer ci al i zzazi one di pat at i ne, pop cor r i , est r usi ,
snack di mai s, snackdol ci e di commer ci al i zzazi one di sgusci at i epr odot t i sost i t ut i del pane . I l 51%del suo capi t al e
è det enut o dal l ' ALI DOLCE, ment r e i l r esi duo 49%è det enut o dal l a capogr uppo SMEche l o ha r ecent ement e
r i acqui st at o dal l a soci et à mul t i nazi onal e Pepsi co. Nel 1991 l a PAI har eal i zzat o, i nt er ament e i n I t al i a, un f at t ur at o
par i a 60, 5 mi l i ar di di l i r e. La st r ut t ur a di st r i but i va del l a soci et à si avval e pr eval ent ement e di una r et e di
concessi onar i - gr ossi st i i ndi pendent i .

Dmer cat o del pr odot t o

4. Le i mpr ese i nt er essat e dal l ' oper azi one oper ano nel l a pr oduzi one di snack qual i , est r usi e pel l et s, gr ani
sgusci at i e sal at i ni , mer endi ne al ci occol at o, t or t i ne monodose, nonché di pr odot t i di panet t er i a e bi scot t er i a,
sost i t ut i vi del pane, qual i pan car r é, pani mor bi di , f et t e bi scot t at e, gr i ssi ni . I n par t i col ar e, l a soci et à UNI CHI PS è
pr esent e i n t ut t e l e pr oduzi oni ci t at e, con i mar chi San Car l o, Chi ps Dor é, Bonf r ut t o, PanTavol a, Cr ost i ni ed al t r i ,
ment r e l e soci et à PAI ed ALI DOLCEsono pr esent i , l a pr i manel l a pr oduzi one e commer ci al i zzazi one di pat at i ne,
popcor r i , est r usi , snack di mai s, snacks dol ci enel l a commer ci al i zzazi one di sgusci at i epr odot t i sost i t ut i del pane,
l a seconda nel l a pr oduzi one e commer ci al i zzazi one di pr odot t i dol ci ar i da f or no, mer endi ne e t or t i ne monodose.
Nel l a t abel l a seguent e si r i por t ano i val or i aggr egat i per cat egor i e del l e vendi t e i n I t al i a dei pr odot t i i nt er essat i
dal l ' oper azi one.

( " Si ut i l i zzer anno pr i nci pal ment e dat i Ni el sen. Nel l e occasi oni i n cui i r appor t i del l a Ni el sennon cont enevano l e
i nf or mazi oni necessar i e si è f at t o uso anche di dat i Dat abank
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Tabel l a 1- Pr oduzi one nazi onal e di snack sal at i , snack dol ci e pr odot t i sost i t ut i vi del pane ( anno 1991)

Font e : * dat i Ni el sen; * * comuni cazi one del l e par t i al l ' Aut or i t à.

PRODOTTI ml d. di l i r e quot a%

pat at i ne * 180 39
est r usi * 148 32

bi scot t i sal at i * . 52 12
sgusci at i * 77 17

Tot al e snack sal at i 457

br i oches l . 038 62
past i ccer i a i ndust r i al e * 371 22

snack al ci occol at o * 275 16

Tot al e snack dol ci 1. 684 100

gr i ssi ni e f et t e
bi scot t at e **

435 41

pan car r è e pani
mor bi di **

155 15

cr acker ed al t r i
pr odot t i si mi l i * *

465 44

Tot al e sost i t ut i del pane 1. 055 1QQ
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Bol l et t i no del l ' Aut or i t à Gar ant e del l a Concor r enza e del Mer cat o

5. Al f i ne del l ' i ndi vi duazi one del mer cat o i nt er essat o da un' oper azi one di concent r azi one si t i ene cont o
del l ' i nsi eme dei pr odot t i che sono consi der at i i nt er scambi abi l i o sost i t ui bi l i da par t e del consumat or e, i n r agi one
del l e l or o car at t er i st i che, dei l or o pr ezzi e del l ' uso al qual e sono dest i nat i .

6. Conr i f er i ment o al l apr esent e concent r azi one, di f f er enze mer ceol ogi che, di st r i but i ve edi pr ezzor endono
t r a l or o nonomogei i l mer cat o degl i snack dol ci ed i l mer cat odei sost i t ut i del pane, i qual i dovr anno esser e r i t enut i
qui ndi di st i nt i mer cat i del pr odot t o.

7. Sul mer cat odegl i snackdol ci l ' i mpr esaacqui r ent edet i eneunaquot apar i al 3%, ment r el ' i mpr esaacqui si t a
8 pr esent e sol ament econquot e mar gi nal i compl essi vament e i nf er i or i al 10%del mer cat o. Per t ant o, per t al i pr odot t i
non si det er mi nano ef f et t i concor r enzi al i si gni f i cat i vi .

8 . Sul mer cat odei pr odot t i sost i t ut i del pane l ' i mpr esa acqui r ent e det i ene unaquot a i nf er i or e al 9%, ment r e
l ' i mpr esa acqui si t a, at t r aver so l a PAI Spa, 8 pr esent e sol ament e con una quot a mar gi nal e ed i nf er i or e al l ' l %.
Per t ant o, per t al i pr odot t i nonsi det er mi nano ef f et t i concor r enzi al i si gni f i cat i vi .

9. Sul mer cat o degl i snack sal at i , che r appr esent ano i l 65%del f at t ur at o del l a soci et à UNI CHI PSed i l 96%
del f at t ur at o del l e soci et à ALI DOLCEe PAI , l e par t i det engono quot e di mer cat o par i r i spet t i vament e al 26%ed
al 13, 3%. Nel l ' aggr egat o degl i snack sal at i sono, per ò, compr esi pr odot t i che pr esent ano car at t er i st i che
mer ceol ogi che di gust o e di pr ezzo pr of ondament e di ver se.

10. La Commi ssi oneCEE, nel l ' anal i si del caso n. I V/ M232 Pepsi co- Gener al Mi l l s, har i t enut o che a l i vel l o
eur opeo i pr odot t i f acent i par t e del set t or e degl i snack sal at i pr esent i no si gni f i cat i vi ef f et t i di sost i t uzi one e l i vel l i
di pr ezzo si mi l i , t al i da f ar r i compr ender e gl i snack sal at i i n un uni co mer cat o. La Commi ssi one ha, per al t r o
comunque val ut at o l a quot adi mer cat o del l e par t i nei si ngol i compar t i che compongono gl i snack sal at i , most r ando
di t ener e nel dovut o cont o l e f or t i di f f er enzi azi oni esi st ent i t r a i si ngol i pr odot t i .

11 . Le par t i , nel l e audi zi oni ef f et t uat e nel cor so del pr ocedi ment o i st r ut t or i o, hannoaf f er mat o, anche sul l a
base di un' i ndagi ne Eur i sko, che i l mer cat o degl i snack sal at i pr esent a car at t er i st i che suf f i ci ent ement e omogenee,
cosi ' dacost i t ui r e ununi co mer cat ochepuòesser e est eso f i no a r i compr ender vi anche gl i snackdol ci eal t r i pr odot t i .

12. Ri spet t o a quant o sost enut o dal l e par t i nel cor so del l ' i st r ut t or i a si evi denzi aquant o segue:
- per quant o at t i ene al l e occasi oni di consumo, l ' i ndagi ne Eur i sko, per al t r or el at i vaar i l evazi oni campi onar i e

ef f et t uat e al f i ne di i ndagar e l e abi t udi ni al i ment ar i del l a popol azi one nazi onal e, non di most r a con suf f i ci ent e
at t endi bi l i t à l ' ef f et t i va sost i t ui bi l i t à t r a i di ver si pr odot t i t r at t at i ;

- per quant or i guar da i l pr of i l o mer ceol ogi co, anal i zzando i l mer cat o degl i snack sal at i si r i l evano di ver si t à
nel l e component i el ement ar i di pr oduzi one ( t av. 2) che det er mi nano speci f i che car at t er i st i che di ust o ed una
di f f er ent e per cezi one dei pr odot t i da par t e del consumat or e, r el at i vament e al l a nat ur al ezza, di ger i bi l i t à e capaci t à
nut r i zi onal edel l e si ngol e speci al i t à. Va i npar t i col ar e r i l evat o, conf r ont ando i pr odot t i t r a l or o si mi l i , qual i pat at i ne
edest r usi , che i pr i mi assumonol acar at t er i zzazi one di nat ur al ezzaer i sul t anounpr odot t o r el at i vament e omogeneo,
ment r e gl i est r usi e i pel l et s sono pr odot t i r el at i vament e pi ù ar t i f i ci al i e t r a l or o di f f er enzi at i . Su t al e aspet t o va
evi denzi at o che i n I t al i a l e pat at i ne vengonopr odot t e ecommer ci al i zzat e nel l or o aspet t ot r adi zi onal e, senza esser e
sot t opost e, come i n al t r i paesi est er i , a t r at t ament i di i nsapor i ment o e l avor azi one che ne r endono i l gust o e
l ' i mmagi ne si mi l e aquel l a degl i est r usi ;



Font e: Dat abank
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Tabel l a 2 - Pr i nci pal i Mat er i e Pr i me di Base
dei Pr odot t i Component i gl i Snack Sal at i

- l a scadenza dei pr odot t i si pr esent a di f f er enzi at a. La dur at a del l e pat at i ne i n gener e non super a sei mesi ,
l addove gl i al t r i snack sal at i hannounadur at a gener al ment e super i or e a 12 mesi . Ci ò, i n qual che mi sur a, si r i f l et t e
sul l e abi t udi ni al i ment ar i , sul l a f r equenza dei moment i di acqui st o e sui t empi di gi acenza pr esso i l punt o vendi t a.

- per quant o r i guar da l e t ecnol ogi e pr odut t i ve , l ' anal i si dei met odi speci f i ci di pr oduzi one ut i l i zzat e nel
set t or e degl i snack sal at i evi denzi a l ' esi st enza di par zi al i di f f er enzi azi oni che possono esser e si nt et i zzat e nel l a
t abel l a seguent e.

Font e: Dat abank

Tabel l a 3 - Tecnol ogi e Pr odut t i ve dei Pr odot t i
Component i gl i Snack Sal at i

- per quant o r i guar da i l pr ezzo, l ' anal i si del set t or e degl i snack sal at i mani f est a l a pr esenza di speci f i ci
aggr egat i di pr odot t i car at t er i zzat i da una sost anzi al e i ndi pendenza di ci ascuno r i spet t o agl i al t r i . Nel l a t abel l a
seguent e sono r i por t at i i pr ezzi medi al pubbl i co negl i ul t i mi t r e anni per ci ascuna cat egor i a di pr odot t o.

PRODOTTI MATERI EPRI ME

pat at i ne pat at e

est r usi , pel l et s,
pop com

f ar i na, mai s, pat at e,
ver dur e, f or maggi

bi scot t i sal at i f ar i na, sal e, gr assi ,
zuccher o, spezi e

I sgusci at i i
_
semi , f r ut t a secca - I ,

PRODOTTI TECNOLOGI E
PRODUTTI VE

pat at i ne Pr ocesso sempl i ce: l avaggi o;
sbucci aggi o o f r i t t ur a

est r usi Pr ocesso compost o:
pr epar azi one del l ' i mpast o;
est r usi one; conf or mazi one;
ar omat i zzazi one e f r i t t ur a

bi scot t i sal at i Pr ocesso compost o:
pr epar azi one del l ' i mpast o;
l i evi t azi one; st ampaggi o;
cot t ur a

sgusci at i Pr ocesso sempl i ce: pul i t ur a;
t ost at ur a e sal at ur a
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Bol l et t i no del l ' Aut or i t à Gar ant e del l a Concor r enza e del Mer cat o

Font e: el abor azi oni su dat i Ni el sen.

Tabel l a 4- Pr ezzi Medi Li r e / Kg al Pubbl i co
( per i odo 1989 - 1991)

- per quant o r i guar da i l pr of i l o del l e scel t e di comuni cazi one commer ci al e del l e i mpr ese pr odut t r i ci , si è
r i l evat o che quest e pr opongono nel mat er i al e di comuni cazi one pubbl i ci t ar i a, nei cat al oghi e nei pr opr i l i st i ni di
vendi t a al pubbl i co unasegment azi one di pr odot t o cor r i spondent e aquel l a evi denzi at a dal l a t abel l a n. 2, t r at t ando
i n mani er a speci f i ca l e pat at i ne, gl i est r usi , i bi scot t i sal at i e gl i sgusci at i ;

- i nf i ne, i n r el azi one al posi zi onament o odeiu

 

at t i nei punt i di vendi t a, va segnal at o che dal l e i nf or mazi oni
acqui si t e nel cor so del l ' i st r ut t or i a pr esso l e soci et à del l a gr ande di st r i buzi one, è emer so che l e pat at i ne egl i est r usi
vengono commer ci al i zzat i i n spazi esposi t i vi at t i gui , l addove gl i al t r i snack, pr eval ent ement e dest i nat i a
compl ement o del l a f unzi one aper i t i vo, sono espost i i n zone di ver se del punt o vendi t a.

13 . Sul l a base del l e pr ecedent i ar goment azi oni , si puòr i t ener e che i si ngol i set t or i mer ceol ogi ci ( pat at i ne,
est r usi , sgusci at i , sal at i ni ) cost i t ui scano mer cat i di st i nt i . Ci ò non escl ude un qual che gr ado di sost i t ui bi l i t à t r a i
di ver si pr odot t i . Quest e ar goment azi oni consent ono, per t ant o, di i ndi vi duar e al l ' i nt er no del set t or e degl i snack
sal at i , si a dal l at o del l a domanda esi a dal l at o del l ' of f er t a, di st i nt i mer cat i del pr odot t o, i dent i f i cabi l i nei mer cat i
del l e pat at i ne, degl i est r usi , degl i sgusci at i e dei sal at i ni .

i f l mer cat o geogr af i co

14. I l mer cat o geogr af i co i nt er essat o dal l ' oper azi one è nazi onal e i n quant o esi st ono si gni f i cat i ve bar r i er e
di nat ur a di st r i but i va i n gr ado di r ender e non omogenee l e condi zi oni di of f er t a per l e i mpr ese est er e r i spet t o a
quel l e nazi onal i . I nol t r e, anche dal l at o del l a domanda i di ver si mer cat i nazi onal i , i n par t i col ar e nel t er r i t or i o
eur opeo, non sono t r a l or o omogenei , a segui t o del l e not evol i di f f er enze nei gust i del pubbl i codovut i adi f f er ent i
abi t udi ni al i ment ar i ( Caso CEEn. I V/ M232 Pepsi co/ Gener al Mi l l s) . Dal l e evi denze addot t e dal l e par t i si r i cava
che anche l e abi t udi ni di consumo i t al i ane si di scost ano da quel l e pr eval ent i negl i al t r i paesi eur opei . L' i nci denza
degl i snacks sul consumo al i ment ar e t ot al e è maggi or e nei Paesi del l ' Eur opa cent r o- set t ent r i onal e, l addove nei
Paesi medi t er r anei i l di ver so t i po di al i ment azi one f a sì che essi vengano consumat i sopr at t ut t o f uor i past o.

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Pat at i ne 8. 008 8. 481 8. 666 8. 779 9. 032 9. 402 9. 679 9. 900
base
1987=100

91. 2 96. 6 98. 7 100 102. 9 107. 1 110. 2 112. 8

Est r usi n. d. n. d. n. d. 12. 901 13. 303 13. 517 13. 743 14. 256
base
1987=100

100 103. 11 104. 8 106. 5 110. 5

Bi scot t i
sal at i

6. 453 6. 950 7. 524 7. 763 7. 879 8. 170 8. 306 8. 915

base
1987=100

83. 1 89. 5 96. 9 100 101. 5 105. 2 107. 0 114. 8

Sgusci at i 10. 538 11. 099 11. 539 11. 468 11. 730 11. 449 11. 221 11. 764192=100. 91. 9 96. 8 100. 6 100 102. 3 99. 8 97. 8 102. 6



St r ut t ur a dei mer cat i i nt er essat i

15. Compl essi vament e, l e quot e di mer cat o r aggi unt e dal l e par t i nei si ngol i mer cat i del pr odot t o sono l eseguent i

Tabel l a 5 - Quot e %det enut e nei si ngol i segment i ( anno 1991)

Font e: * dat i Ni el sen; * * dat i Dat abank e comuni cazi one del l e par t i .
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16. Ri guar do l ' i ndi vi duazi one del l e i mpr ese concor r ent i nel mer cat o nazi onal e del l e pat at i ne, i l pr i nci pal e
concor r ent e del l e par t i è l ' i mpr esa I CASpa, cont r ol l at a dal l a soci et à mul t i nazi onal e Uni t edBi scui t s, conunaquot a
di mer cat o par i aci r ca i l 14, l %( dat i Ni el sen) . Esi st ono, i nol t r e, al t r i pr odut t or i mar gi nal i o l ocal i , qual i PANDAL
Sr l , AMI CACHI PSSr l , DORI TA Sr l , BEAASr l ed al t r i , spesso di di mensi oni t al i da non esser e r i l evat i dagl i
i st i t ut i di r i cer che di mer cat o che, per t ant o, t endono a sopr avval ut ar e l e quot e di mer cat o.

17. Ri guar do l ' i ndi vi duazi one del l e i mpr ese concor r ent i nel mer cat o nazi onal e degl i est r usi . si r i l eva chei l pr i nci pal e concor r ent e del l e par t i è l ' i mpr esa EVERCRI SPSpa, con una quot a di mer cat o par i a ci r ca i l 23%( dat i Ni el sen) . Esi st ono, i nol t r e, al t r e i mpor t ant i i mpr ese nazi onal i , qual i l a SAI WA, con una quot a del 6, 9%, l asoci et àFERREROche di st r i bui sce i pr odot t i del l a Uni t ed Bi scui t s, conunaquot a di mer cat o par i al 7, 9%, ed al t r i
pr odut t or i mi nor i i n gr ado di assi cur ar e unaef f et t i va concor r enza nel mer cat o.

18 . Per l e pat at i ne e gl i est r usi si è pr ocedut o ad ef f et t uar e una di st i nzi one t r a i due pr i nci pal i canal i di
vendi t a , car at t er i zzat i da di ver si aspet t i di st r i but i vi e concor r enzi al i : canal e r et ai l o del l a di st r i buzi one al i ment ar e,
che i nci de per ci r ca i l 70%del consumo nazi onal e, e canal e bar ecat er i ng. Al l ' i nt emo del canal e r et ai l è, i nol t r e,
possi bi l e ef f et t uar e unaul t er i or e suddi vi si one t r a gr ande di st r i buzi one e di st r i buzi one t r adi zi onal e, i nquant o anche
per t al i canal i di vendi t a esi st ono modal i t à e pr obl emi di st r i but i vi di ver si . Nel l a t abel l a seguent e sono i ndi cat e l equot e di vendi t a r el at i ve per ci ascun canal e.

Le quot e di mer cat o r i por t at e nel l e t abel l e, i n par t i col ar e per i l pr odot t o di pat at i ne, pot r ebber o r i sul t ar e
sovr ast i mat e se si t i ene cont o di un 15%del val or e compl essi vo del mer cat o, cost i t ui t o dauna ' f r angi a" di i mpr esedi pi ccol e di mensi oni e oper ant i i n ambi t o r egi onal e, sol i t ament e non censi t o nel l e r i l evazi oni degl i i st i t ut ispeci al i zzat i .

I mpr ese pat at i ne * est r usi * sal at i ni * * sgusci at i * *
Uni chi ps- San Car l o 45. l 34. 0 2, 5 <l
Pai 26. 4 13. 7 4, 2 <l
Tot al e par t i 71. 5 47. 7 6. 7 1. 5

Al t r e i mpr ese 28. 5 52. 3 93. 3 98. 5
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Tabel l a 6 - Ri par t i zi one per canal i dei si ngol i pr odot t i ( 1991)
Val or i %sul t ot al e del l e vendi t e

Font e: * dat i Ni el sen; * * dat i Dat abank .

Tabel l a 7 - Pat at i ne: quot e di mer cat o ( quant i t à anno 1991)

Font e: dat i Ni el sen

19. 1 di ver si canal i di vendi t a pr esent ano una cer t a di f f er enzi azi one di pr ezzo; i n par t i col ar e, l e pat at i ne
sono vendut e al l a gr ande di st r i buzi one apr ezzi i nf er i or i di ci r ca i l 20%r i spet t o al pr ezzo pr eval ent e nel r est o del
canal e r et ai l . Di f f er enze di pr ezzo ancor amaggi or i si r i l evano dal conf r ont o t r al a gr ande di st r i buzi one ed i l canal e
bar e cat er i ng. Anche l a di f f er enzi azi one dei pr ezzi per si ngol a mar ca è sensi bi l ment e pi ù cont enut a nel canal e
di st r i but i vo car at t er i zzat odai maggi or i vol umi uni t ar i , ar i pr ova di unamaggi or epr essi one concor r enzi al e pr esent e
nel l a gr ande di st r i buzi one. Tr a i var i canal i di st r i but i vi quest ' ul t i ma ha, i nol t r e, f at t o r egi st r ar e i pi ù bassi t assi di

( - " Nel l a cat egor i a " super mer cat i e l i ber o ser vi zi o" sono r i compr esi t ut t i i punt i vendi t a sel f - ser vi ce che t r at t ano
pr odot t i al i ment ar i , per l a casa eper l ' i gi ene per sonal e, si t uat i su un uni co pi ano di vendi t a consuper f i ci e super i or e
ai 400 mq.
<` > Nel l a cat egor i a " al i ment ar i pur i " sono r i compr esi t ut t i i punt i vendi t a che t r at t ano sol ament e beni al i ment ar i .
Nel l a cat egor i a " mi st i " sono r i compr esi i punt i vendi t a che t r at t ano pr odot t i al i ment ar i , per l a casa e per l ' i gi ene
per sonal e, si t uat i su un uni co pi ano di vendi t a consuper f i ci e i nf er i or e ai 400 mq.

super + al t r o t ot al e r et ai l canal e bar e Tot al e
i per mer cat i al i ment ar e cat er i ng

pat at i ne * 31. 4 43. 5 74. 9 25. l 100
est r usi , pop 30. 9 42. 6 73. 5 26. 5 100
cor r i
bi scot t i n. ( L n. d. 72. 2 27. 8 100
sal at i ,
sal at i ni * *
sgusci at i * * n. d. n. d. 70. 4 29. 6 100

super mer cat i al i ment ar i Tot al e r et ai l Tot al e Bar Tot al e mer cat o
e l i ber o

ser vi zi o' -' )
pur i + mi st i

( ` )
SANCARLO 42. 3 47. l 42. 4 53. 2 45. l
PAI 37. 0 18. 7 32. 4 8. 7 26. 4
I CA 11. 0 13. 9 12. 9 17. 6 14. l
ALTRI 9. 7 20. 3 12. 3 20. 5 14. 4
Tot al e 100 100 100 100 100

Tot al e
Mer cat o

51. 0 23. 9 74. 9 25. 1 100
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cr esci t a dei pr ezzi . Sembr a, per t ant o, che l agr ande di st r i buzi one si a st at a i n gr ado i npassat o, sf r ut t ando l apr esenza
di pi ù oper at or i pr esent i al i vel l onazi onal e ( pr i nci pal ment ePAI , SANCARLOe, i nmi sur ami nor e, I CA) , dr oppor si
ad unapol i t i ca di aument o dei pr ezzi dapar t e dei pr odut t or i .

20. Al i vel l o eur opeo l a st r ut t ur a del l ' of f er t a nel mer cat o del l e pat at i ne e degl i est r usi pr esent a mi nor econcent r azi one. I nFr anci a, Gr an Br et agna, Spagna, Ol anda l e i mpr ese l eader del mer cat or i sul t anoposseder e quot e
di mer cat o i nf er i or i al 50%. Sol oi nGer mani ai l pr i nci pal e oper at or e pr esent e sul mer cat o ( soci et à Convent ) det i ene
una quot a par i a ci r ca i l 52%.

Bar r i er e al l ' ent r at a

21 . Le car at t er i st i che st r ut t ur al i del mer cat o del l e pat at i ne e di quel l o degl i est r usi condi zi onano icompor t ament i concor r enzi al i del l e i mpr ese e l a cont endi bi l i t à del mer cat o. Nel l a t abel l a seguent e E' i ndi cat a unast i ma dei cost i di st r ut t ur a nel mer cat o del l e pat at i ne ed i n quel l o degl i est r usi .

Tabel l a 8- Cost i di St r ut t ur a degl i Snack i n %
del Pr ezzo Fi nal e di Vendi t a ( anno 1991)

Font e: Medi e sempl i ci su per cent ual i i ndi cat e da Pai , San Car l o e I ca

22. Con r i f er i ment o ai cost i di pr oduzi one, l a possi bi l i t à di r aggi unger e maggi or e ef f i ci enza al l ' aument ar e
dei l i vel l i pr odut t i vi appar e modest a, i n quant o gl i i nvest i ment i i n i mmobi l i zzazi oni t ecni che necessar i adoper ar e
su t al e mer cat o non sembr ano par t i col ar ment e el evat i . Per t ant o, non sembr a che i l set t or e si a car at t er i zzat o dasi gni f i cat i ve economi e di scal a a l i vel l o pr odut t i vo.

23 . Le possi bi l i t àdi i ngr essodi nuovi oper at or i sul mer cat odel l e pat at i ne asegui t odi i nnovazi one di pr odot t oappai ono r i dot t e, i n quant o i l consumat or e pr edi l i ge pr odot t i nat ur al i dal l ' aspet t o t r adi zi onal e. Ne consegue chenon E' pr evedi bi l e per i l pr ossi mo f ut ur o l o svi l uppo di una si gni f i cat i va concor r enza nel mer cat o del l e pat at i ne .

24. Per quant o r i guar da l ' at t i vi t à

 

' t r i u i va, i nf or mazi oni acqui si t e dur ant e i l cor so del l ' i st r ut t or i a dadi ver se i mpr ese del set t or e e del l a gr ande di st r i buzi one hanno evi denzi at o che:
- i l pr odot t o pat at i ne pr esent a f i si cament e un el evat o vol ume, un bassopeso speci f i co ed, economi cament e,un r i dot t o val or e uni t ar i o, per cui i l t r aspor t o e l ' i mmagazzi naggi o del pr odot t o det er mi nano el evat i cost i / KG. Tal easpet t oE' menovi ncol ant e per i l mer cat odegl i est r usi i nquant o quest i ul t i mi pr esent ano unmaggi or eval or e uni t ar i o;

Fasi di Pr oduzi one Pat at i ne Est r usi
Mat er i e pr i me 25% 20%
Mano d' oper a 10% 8%
Ammor t ament i 1% 1%
Spese ammi ni st r at i ve 8% 8%
Tr aspor t o e
pr ovvi gi oni

'25% 25%

Pubbl i ci t à / /
Pr omozi oni 4% 4%
Mar gi ne pr odut t or e - 3% 3%
Ri car i co G. D. 30% 31%
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- l a r el at i vament e r api da deper i bi l i t à del l e pat at i ne r ende necessar i o i l r i f or ni ment o dei di st r i but or i e dei
punt i vendi t a con el evat e f r equenze di consegna. Tal e aspet t o è meno vi ncol ant e per i l mer cat o degl i est r usi i n
quant o quest i ul t i mi pr esent ano una mi nor e deper i bi l i t à che ne r ende possi bi l e l a consegna con f r equenze meno
el evat e;

- i punt i vendi t a nonr eput ano economi co l o st occaggi o del pr odot t o pat at i ne nei pr opr i magazzi ni i nquant o
ci ò r i chi ede l a di sponi bi l i t à e l ' ut i l i zzo di gr andi spazi , a f r ont e di mar gi ni di pr of i t t o nonel evat i . I nol t r e, l ' el evat a
deper i bi l i t à del pr odot t o t ende ad accent uar e t al i pr obl emi . Quest i aspet t i r i sul t ano esser e maggi or ment e vi ncol ant i
per i punt i vendi t a t r adi zi onal i ed i bar ;

- l ' or gani zzazi one di st r i but i va necessar i a per oper ar e nel mer cat o del l e pat at i ne deve esser e capi l l ar e e
st r ut t ur at a i n mododapot er consent i r e un el evat o numer o di consegne mensi l i ( medi ament e4) , necessar i e a r i dur r e
l o st occaggi o del pr odot t o pr esso i l punt o vendi t a ed assi cur ar e l a f r eschezza del l a mer ce;

- gl i el evat i cost i di di st r i buzi one del l epat at i ne f anno sì che r i sul t i no avvant aggi at e, sul pi anoconcor r enzi al e,
l e i mpr ese i ngr adodi ut i l i zzar e i l medesi mo canal edi st r i but i voper pi ùpr odot t i , cosi dacr ear e economi edi st r i but i ve;

- l ' at t i vi t à di pr oduzi one ecommer ci al i zzazi one di pat at i ne pr esent a unar eddi t i vi t à t r a l e pi ù basse r i spet t o
ad al t r e pr oduzi oni con si mi l i modal i t à di st r i but i ve ( al t r i snack sal at i ; pr odot t i f r eschi da f or no) . Nel l a pr ecedent e
t abel l a n. 8 è r i por t at a l a r eddi t i vi t à di al cuni pr odot t i del segment o degl i snack sal at i .

- UNI CHI PS, f or t e del l a sua capi l l ar e r et e di st r i but i va, è at t ual ment e

 

sent e i n mani er a consi st ent e nel
canal e bar e cat er i ng dove negl i ul t i mi anni l a PAI ha cer cat o, conesi t i i ncer t i , di

r e
acqui si r e quot e di mer cat o, ment r e

quest ' ul t i ma soci et à è par t i col ar ment e pr esent e nel canal e r et ai l . Per t ant o, l ' oper azi one di concent r azi one consent e
al l a soci et à acqui r ent e di espander si anche nel set t or e di r i l evanza del l a soci et à acqui si t a.

25 . Nel l e audi zi oni t enut e, l e par t i hanno evi denzi at o che l e spese i n pr omozi one e pubbl i ci t à nel mer cat o
degl i snack sal at i sono not evol ment e cont enut e e che non possono cost i t ui r e una r i l evant e bar r i er a al l ' ent r at a e
al l ' usci t a per i mer cat i i n par ol a.

26. La possi bi l i t à di i ngr esso sul mer cat o del l e pat at i ne per nuove i mpr ese è, qui ndi , condi zi onat a:
- dal l adi sponi bi l i t àdi unar et e di st r i but i va i doneaadassi cur ar e capi l l ar ment eel evat e f r equenzedi consegna;
- dal l a necessi t à di r i par t i r e gl i el evat i cost i di di st r i buzi one su un' ampi a gamma di pr odot t i ;
- dal l a necessi t à di consegui r e vol umi di vendi t a si gni f i cat i vi così da sf r ut t ar e nel modo mi gl i or e gl i

i nvest i ment i nel l a r et e di st r i but i va ( cosi ddet t e economi e di densi t à) .

27. Per l ' i nsi eme di quest e r agi oni l ' i ngr esso di nuovi oper at or i pot r à ver i f i car si dapar t e di i mpr ese pr esent i
i nset t or i cont i gui odapar t e di gr andi i mpr ese i nt er nazi onal i che st i pul i no accor di di nat ur adi st r i but i va con oper at or i
gi à pr esent i nel set t or e. Per al t r o, vi sono sue speci f i ci ost acol i al l ' i ngr esso sul mer cat o r i l evant e del l e i mpr ese
oper ant i i n set t or i cont i gui :

- i r i dot t i mar gi ni per i pr odut t or i , uni t ament e al l e speci f i che esi genze di t i po di st r i but i vo, scor aggi ano
l ' i ngr esso di nuove i mpr ese pr oveni ent i dai mer cat i cont i gui car at t er i zzat i da una r eddi t i vi t à assai maggi or e;

- pecul i ar e del l a commer ci al i zzazi one del l e pat at i ne è l a t ecni ca di st r i but i va del l a " t ent at a vendi t a" , a cui
nessuna i mpr esa r i cor r e per commer ci al i zzar e gl i al t r i snack sal at i . La r i or gani zzazi one del l a l ogi st i ca del l a
di st r i buzi one per passar e dal l a " pr evendi t a" al l a " t ent at avendi t a" è par t i col ar ment e compl essae r i chi ede un t empo
st i mabi l e dal l uno ai due anni . Che l ' ent r at a di nuovi compet i t or i si a, comunque, un event o poco pr obabi l e, dat a
l a st r ut t ur a del mer cat o, è t est i moni at o dal f at t o che non si è r egi st r at o nessun i ngr esso si gni f i cat i vo negl i ul t i mi
anni .
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28. Unasi gni f i cat i va possi bi l i t à di i ngr esso di nuovi oper at or i che, i n pr ospet t i va, pot r ebbe pot enzi al ment e
modi f i car e l e concl usi oni pr ecedent i r i guar da l e i mpr ese del l a gr ande di st r i buzi one ( una si mi l e di nami ca
concor r enzi al e si è r ecent ement e mani f est at a, t r a l ' al t r o, nel mer cat odel l o yogur t , del l apast a e dei

 

l at i ) . Per al t r o,
i n pr esenza di una st r ut t ur a pr odut t i va concent r at a come

po

quel l a at t ual e, i t empi di i ngr esso per

 

i mpr ese del l a
gr ande di st r i buzi one pot r ebber o r i sul t ar e par t i col ar ment e l unghi . Si pone, i nf at t i , per t al i i mpr ese l a necessi t à di
r eper i r e un pr odut t or e dot at o di i donee car at t er i st i che e di sni bi l i t à apr odur r e pat at i ne da commer ci al i zzar e con
mar chi nonpr opr i .

Gl i ef f et t i del l ' oper azi one

29. Asegui t o del l a r eal i zzazi one del l ' oper azi one comuni cat a, l a quot a di mer cat o del l ' i mpr esa acqui r ent e
passer à dal 45, l %al 71, 5%nel mer cat o del l e pat at i ne ( t al e quot a per i l canal e super mer cat i + i i per mer cat i
r aggi unger à i l 91%) , dal 34%al 47, 7%nel mer cat o degl i est r usi ( super mer cat i + i per mer cat i 60%) , dal 2, 5%al
6, 7%nel mer cat o dei sal at i ni e da val or i i nf er i or i al l ' 1%aci r ca 1' 1, 5%nel mer cat o degl i sgusci at i .

30. Di conseguenza si det er mi na l a cost i t uzi one di una posi zi one domi nant e del l a soci et à UNI CHI PS
FI NANZI ARI ASpasul mer cat odel l e pat at i ne, ci òi nconsi der azi one anche del f at t o che sul mer cat odi r i f er i ment o
r i mane un sol o concor r ent e di r i l i evo, che det i ene per ò una quot a di gr an l unga i nf er i or e a quel l a del l ' i mpr esa
r i sul t ant e dal l a concent r azi one. Tal e posi zi one domi nant e è suscet t i bi l e di r i dur r e i n modo sost anzi al e e dur evol e
l a concor r enza. I n pr i mo l uogo, un così el evat o gr ado di concent r azi one cost i t ui sce i n sé un' ost acol o al l ' ent r at a di
nuove i mpr ese, poi ché aument a l apr obabi l i t à e l ' ef f i caci a di unar eazi one del l ' i mpr esa l eader cont r o gl i event ual i
nuovi oper at or i . I n secondo l uogo, l ' accr esci ut o pot er e di mer cat o del l a soci et à UNI CHI PSFI NANZI ARI ASpa,
conseguent e al suo r af f or zament o nei set t or i i n cui pi ù r i l evant e è l a pr esenza del l a soci et à acqui si t a PAI Spa( i n
par t i col ar e nel l a gr ande di st r i buzi one) , si t r aduce i n un pi ù cl an pr opor zi onal e aument odel l a sua f or za cont r at t ual e
nei conf r ont i dei r i vendi t or i f i nal i . I nol t r e, una el evat a i nt egr azi one t r a l e r et i di st r i but i ve del l e due i mpr ese,
consi der ando che quest e si car at t er i zzano per di ver sa capaci t à di penet r azi one nei canal i di vendi t a r et ai l e bar ,
consent e al l a soci et à UNI CHI PS FI NANZI ARI ASpa di acqui si r e un r i l evant e pot er e cont r at t ual e nei conf r ont i
dei di st r i but or i i ndi pendent i ( concessi onar i - gr ossi st i ) .

31 . Bi sogna, i nol t r e, consi der ar e un ul t er i or e ef f et t o che può der i var e dal l ' i nt egr azi one del l e cat enedi st r i but i ve del l e soci et à i nt er essat e dal l a concent r azi one. Quest e, f i no ad oggi , hanno oper at o i n pr eval enza su
canal i di f f er ent i . I n par t i col ar e, l ' acqui si t a ha commer ci al i zzat o pr eval ent ement e i l pr opr i o pr odot t o at t r aver so l a
gr ande di st r i buzi one, che f a r egi st r ar e pr ezzi medi ament e pi ù bassi di ci r ca i l 20%r i spet t o aquel l i degl i al t r i canal idi st r i but i vi . I n assenzadi un' ef f i cace concor r enzadapar t edegl i al t r i oper at or i nonpuòescl uder si che l ' oper azi one
pr ovochi un r i al zo gener al e dei pr ezzi del pr odot t o.

32. Per quant o r i guar da i l mer cat o degl i est r usi , nel qual e l a quot a di mer cat o del l a soci et à UNI CHI PS
FI NANZI ARI Apasser à dal 34%al 47, 7%, si r i t i ene, i nvece, che l e speci f i che car at t er i st i che del pr odot t o, l apr esenzadi al t r e i mpr esedi si gni f i cat i ve di mensi oni e%pot enzi al i t à, nonchél emi nor i bar r i er e al l ' i ngr esso esi st ent i ,non modi f i chi no sost anzi al ment e i l gr ado di concor r enza sul mer cat o. Quest o si pr esent a per al t r o non el evat o,
come t est i moni at o dai mar gi ni consegui t i dai pr i nci pal i oper at or i . Va i nf at t i osser vat o che t al e mer cat o r i sul t asost anzi al ment e segment at o cosi cché su ogni si ngol o pr ot o l a r el at i va i mpr esa pr odut t r i ce mant i ene un cer t o
pot er e di mer cat o.

33 . Sul mer cat o degl i est r usi sembr er ebber o mi nor i l e bar r i er e al l ' ent r at a di t i po di st r i but i vo . Le i mpr esedot at e di una r et e di di st r i buzi one i n gr ado di assi cur ar e una economi ca commer ci al i zzazi one degl i est r usi , sonopr esent i su mer cat i cont i gui ( pr odot t i dol ci daf or no ed al t r i pr odot t i f r eschi ) , car at t er i zzat i da unasi mi l e r eddi t i vi t à,per l e qual i può r i sul t ar e conveni ent e, anche ai pr ezzi at t ual i , l ' i ngr esso sul mer cat o.

CONSI DERATOche l ' i mpr esa UNI CHI PS FI NANZI ARI ASpa i n dat a 19 f ebbr ai o u. s. ha mani f est at o
al l ' Aut or i t à, ai sensi del l ' ar t . 18, comma2, del l a l egge n. 287/ 90, l a di sponi bi l i t à ad assumer e al cuni i mpegni at t iad el i mi nar e dal l ' or i gi nar i o pr oget t o di concent r azi one gl i el ement i event ual ment e di st or si vi del l a concor r enza;
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RI TENUTOche gl i ef f et t i di st or si vi conseguent i al l ' oper azi one, i npr ecedenza evi denzi at i , possonoesser e
el i mi nat i pr escr i vendo mi sur e che i nci dano sui r appor t i di st r i but i vi del l ' ent i t à economi ca nascent e dal l a
concent r azi one eche gar ant i scano l o svi l uppo di unasi t uazi one di concor r enzanel mer cat o r i l evant e dapar t e del l e
i mpr ese oper ant i nel set t or e del l a gr ande di st r i buzi one;

DELI BERA

di aut or i zzar e, ai sensi del l ' ar t . 6, comma 2, del l a l egge n. 287/ 90, l ' oper azi one di concent r azi one t r a l a
soci et à UNI CHI PS FI NANZI ARI ASpa e l a soci et à ALI DOLCESpa subor di nat ament e al l ' osser vanza da par t e
del l a soci et à acqui r ent e e del l e i mpr ese da essa cont r ol l at e del l e seguent i condi zi oni :

a) che venga assi cur at o, per un per i odo di ci nque anni a par t i r e dal l a dat a di not i f i ca del pr esent e
pr ovvedi ment o, l a f or ni t ur a di pat at i ne al l e i mpr ese oper ant i nel set t or e del l a gr ande di st r i buzi one chene f acesser o
r i chi est a, anche ove quest e i nt endano vender e al pubbl i co i l pr odot t o con i l pr opr i o mar chi o anzi ché con quel l o
del f or ni t or e;

b) chevengaassi cur at a l a f or ni t ur adi cui al punt o pr ecedent e al l e mi gl i or i condi zi oni di mer cat o, i n t er mi ni
di qual i t à e di pr ezzo, i nt endendo per mer cat o quel l o del l e pat at i ne non conf ezi onat e dest i nat e ad ul t er i or e
commer ci al i zzazr onedapar t e del l e i mpr ese del l a gr andedi st r i buzi one conmar chi di f f er ent i daquel l o del f or ni t or e;

c) che nonsi ano vi ncol at i conr appor t i di escl usi va i di st r i but or i i ndi pendent i ( concessi onar i e gr ossi st i ) né
i r i vendi t or i f i nal i di pat at i ne, e che si ano r i sol t i i vi ncol i di escl usi va event ual ment e gi à esi st ent i ;

d) che venga dat a adeguat a pubbl i ci t à del l a pr esent e deci si one del l ' Aut or i t à pr esso t ut t e l e i mpr ese del l a
gr ande di st r i buzi one, l e i mpr ese cl i ent i e concor r ent i ;

e) che ent r o sessant a gi or ni dal l a dat a di not i f i ca del pr esent e pr ovvedi ment o, l a soci et à UNI CHI PS
FI NANZI ARI A Spa pr esent i un f or mal e i mpegno cont enent e una descr i zi one anal i t i ca del l e mi sur e che avr à
adot t at o al l o scopo di soddi sf ar e l e condi zi oni di essi al l e l et t er e da a) e d) chepr ecedono;

I l pr esent e pr ovvedi ment o sar à not i f i cat o agl i i nt er essat i epubbl i cat o ai sensi di l egge.

Le concl usi oni di cui sopr a sar anno comuni cat e, ai sensi del l ' ar t . 16, comma 8, del l a l egge n. 287/ 90 al
Mi ni st r o del l ' I ndust r i a, del Commer ci o e del l ' Ar t i gi anat o .

Avver so i l pr esent e pr ovvedi ment o puòesser e pr opost o r i cor so davant i al TARper i l Lazi o, ent r o 60 gi or ni
dal l a dat a di not i f i ca, ai sensi del l ' ar t . 33, comma l , del l a l eggen. 287/ 90.

I L SEGRETARI OGENERALE

 

I L PRESI DENTE
Al ber t o Per a

 

Fr ancesco Saj a


