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Modulo 1b 
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Il quadro logico e l’albero dei problemi 

L'idea di un progetto o di un programma nasce dal desiderio di 
migliorare una situazione insoddisfacente.  
 
Tuttavia, può accadere che, rispetto alla situazione iniziale, si 
giunga alla stesura di un progetto lontano dai problemi 
effettivi. Questo accade quando la pianificazione del progetto è 
stata realizzata con approcci errati oppure solo da un gruppo 
ristretto di persone. Affinché un progetto abbia successo, è 
fondamentale che tutti i soggetti coinvolti (stakeholder) siano 
stati presi in considerazione, accettino l'intervento e si sentano 
impegnati per la sua realizzazione. 



Il quadro logico e l’albero dei problemi 

GRUPPO DI LAVORO 

Si riunisce un gruppo di Stakeholder 
rappresentativo  (8 -15 persone) 

Si definisce il motivo dell’incontro, in 
genere il rappresentante della ONG 
assume il ruolo di moderatore 

Si apre il dibattito e si chiede ad ognuno 
di scrivere 1 solo problema su un foglio 

Si raggruppano i problemi emersi su 
una parete, in modo che siano visibili a 
tutti 

Continua….. 

Ma prima si deve:  

Raccogliere e 
sistematizzare la 
maggior parte di 
dati possibili, 
statistiche, report 
antecedenti, dati 
ministeriali, ecc. 
 

Dati qualitativi e 
quantitativi 
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CIBO INSUFFICIENTE  

E POCO DIVERSIFICATO 

REDDITO INSUFFICIENTE 

ISTRUZIONE DI BASSA 
QUALITA’ 

CARENZA D’EDUCAZIONE 
SANITARIA DEGLI ADULTI 

ACCESSO ISTRUZIONE MOLTO 
BASSO 

STRUTTURE EDUCATIVE 
INADEGUATE 

MANCANZA DI STRUTTURE 
SANITARIE PUBBLICHE  

PRESENZA 
MEDICINALI 

SCADUTI 

ALTO COSTO DEI MEDICINALI 

BAMBINI 
SOLI/LAVORA

TORI 

SCARSA DISPONIBILITÀ DI 
MEDICINALI 

APPROVVIGIONAMENTO 
ACQUA POTABILE 

MANCATA PREVENZIONE E 
CONTROLLO DI HIV AIDS, 
TUBERCOLOSI, MALARIA. 

MANCATA GESTIONE DI 
RIFIUTI LIQUIDI E SOLIDI 
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Esempio: intervento sanitario in…. 



Il quadro logico e l’albero dei problemi 

GRUPPO DI LAVORO 

A questo punto si dispongono i 
problemi in ordine, identificando in 
modo CONDIVISO la relazione causa-
effetto  

Finalmente abbiamo costruito l’albero 
dei problemi! 

Si ribaltano i problemi, trasformandoli 
in OBIETTIVI 

Finalmente abbiamo costruito l’albero 
degli obiettivi! Ora vi sono gli elementi 
per scrivere il progetto 

Ma prima si deve:  

Raccogliere e 
sistematizzare la 
maggior parte di 
dati possibili, 
statistiche, report 
antecedenti, dati 
ministeriali, ecc. 
 

Dati qualitativi e 
quantitativi 
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CIBO INSUFFICIENTE, 
POCO DIVERSIFICATO 

O CONTAMINATO 

REDDITO 
INSUFFICIENTE 

DIFFICILI CONDIZIONI DI VITA 
NELLE PERIFERIE 

SCARSA EDUCAZIONE 
SANITARIA DI ADULTI E 

BAMBINI 

ACCESSO ISTRUZIONE  

MOLTO BASSO 

STRUTTURE 
EDUCATIVE 

 INADEGUATE 

STRUTTURE SANITARIE 
INEFFICIENTI 

PRESENZA 
MEDICINALI  

SCADUTI 

ALTO 
COSTO  

DEI 
MEDICINALI 

BAMBINI SOLI 

BAMBINI 
LAVORATORI 

SCARSA DISPONIBILITÀ 
DI MEDICINALI 

CARENZA 
ACQUA 

POTABILE 

ELEVATA INCIDENZA DI AIDS, 
TUBERCOLOSI, MALARIA. 

ERRATA GESTIONE DI 
RIFIUTI LIQUIDI E 

SOLIDI 

Albero dei problemi 

EFFETTO 
 
 
 

CAUSA 
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CIBO SUFFICIENTE, 
DIVERSIFICATO E SANO 

REDDITO 
AUMENTATO 

MIGLIORI CONDIZIONI DI VITA 
NELLE PERIFERIE 

MIGLIORE EDUCAZIONE 
SANITARIA DI ADULTI E 

BAMBINI 

ACCESSO ISTRUZIONE  

MIGLIORATO 

STRUTTURE 
EDUCATIVE 

 MIGLIORATE 

STRUTTURE SANITARIE 
EFFICIENTI 

 MEDICINALI 

NUOVI  

SUSSIDIO AI 
MEDICINALI 

BAMBINI 
ACCUDITI 

BUONA DISPONIBILITÀ 
DI MEDICINALI 

DISPONIBILITA’ 
DI ACQUA 
POTABILE 

BASSA INCIDENZA DI AIDS, 
TUBERCOLOSI, MALARIA. 

MIGLIORE 
GESTIONE DI 

RIFIUTI LIQUIDI 
E SOLIDI 

Albero degli obiettivi 

FINI 
 
 
 

MEZZI 



Simulazione 

Selezione di un 
caso di studio 

Scelta personaggi e 
ruoli 

Simulazione 
dell’albero dei  
Problemi e degli 
Obiettivi 

Selezione di un 
problema/progetto 

Lavoro individuale 
e creazione 
dell’albero dei 
Problemi e degli 
Obiettivi 

Discussione 
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Proposta 1 Proposta 2 
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“Lo sviluppo comincia con la diffusione 
della salute, dell’educazione e della 
libertà per tutti” 
Amartya Sen 
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