Comitato di indirizzo del Corso di Studio della Laurea Magistrale di Architettura — Dipartimento di Architettura
dell’Universita degli studi di Ferrara — Verbale della seduta del 10 ottobre 2017.

1l Comitato di Indirizzo convocato con atti scritti: Prot. 928 del 12/09/2017 Tit. Il Classe 30 Fasc. 1-15 si & riunito il 10
ottobre 2017, presso la Sala Consiliare di Palazzo Tassoni Estense del Dipartimento di Architettura, in via Ghiara 36.

Risultano presenti:

Coordinatore del Cds — Presidente del Comitato di Indirizzo
Rappresentante del ruolo dei Professori Associati del CdS in Architettura
Rappresentante del ruolo dei Ricercatori del CdS in Architettura
Manager didattico del CdS del Dipartimento di Architettura
Rappresentante degli studenti del CdS in Architettura

Rappresentante della Regione Emilia-Romagna

Rappresentante dell’Ordine degli Architetti P.P.C. di Ferrara
Rappresentante di Confindustria Emilia Romagna

Rappresentante della Soprintendenza Belle Arti e Paesaggio per le provincie di Bologna, Modena,
Reggio Emilia e Ferrara

Invitati:

- Delegato per i tirocini;

- Responsabile del LSF D;

- Responsabile per I'Assicurazione della Qualita (RAQ) con funzioni di Segretario.

Risultano assenti:

Rappresentante dell’ACER (Azienda Casa Emilia-Romagna) Ferrara;

Rappresentante dell’Ufficio Programmazione e Pianificazione del Comune di Ferrara;

Rappresentante del Segretariato Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici della Regione Emilia-Romagna;
Rappresentante del’ANCE.

Ordine del Giorno:
1) Condivisione dei risultati finali dell'Audizione della Commissione Esperti Valutatori (CEV) ANVUR (novembre
2016).

2) Riesame - "LA DOMANDA DI FORMAZIONE":
- analisi della situazione e commento ai dati;
- discussione e proposte per nuovi obiettivi da proporre al Gruppo di Riesame.

3) Riesame - "ACCOMPAGNAMENTO AL MONDO DEL LAVORO":

- analisi della situazione e commento ai dati;

- discussione e proposte per nuovi obiettivi da proporre al Gruppo di Riesame con particolare riferimento
all'incentivazione dei tirocini formativi curricolari ed alla ridefinizione del ruolo del CdS nell’attivita di job-placement
per i neolaureati.

4) Programmazione didattica:
- suggerimenti in riferimento ad una progressiva revisione del bilanciamento dei crediti nell'Ordinamento Didattico

del CdS;
- condivisione della nuova programmazione didattica post laurea anche in riferimento alla richiesta di formazione
sugli strumenti informatici piti innovativi e richiesti dal mercato del lavoro.6) Varie ed eventuali.

Orario di inizio della seduta: ore 14.00 {quattordici)

Dipartimente ¢ Archutetturs - Uriversiia dibe



1) Condivisione dei risultati finali dell'Audizione della Commissione Esperti Valutatori (CEV) ANVUR (novembre
2016).

Il prof. Riccardo Dalla Negra, Coordinatore del CdS in Architettura, illustrando i grafici sottostanti ricorda al Comitato
Vimportanza del ruolo svolto nel’ambito dei processi per I'Assicurazione della Qualita.
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Il prof. Riccardo Dalla Negra illustra poi il risultato raggiunto nell’ambito dell’Audizione della Commissione Esperti
Valutatori (CEV} ANVUR (novembre 2016), sia a livello di Ateneo (quarto posto davanti ad Atenei vicini quali quello di
Modena e Reggio Emilia), sia a livello di Dipartimento (terzo posto a pari merito su nove CdS oggetto di Audizione)
con risultato “Soddisfacente” ed una sola raccomandazione sul punto di attenzione AQ5.D.3:

“Si raccomanda una maggiore attenzione alla carenza di strutture e attrezzature
denunciate dagli studenti e al carico didattico in riferimento ai laboratori. Si segnala la
necessita di rendere le rappresentanze studentesche pil attive e piu coinvolte nella
governance del CdS nelle sedi opportune.”

Corso di Studi - UNIFE {mcto?v:jamn;igzicni} Giudizio finale CEV
-8 ingegneria elettronica e informatica G Soddisfacente
£-13 Scienze biologiche 0 Soddisfacente
L4 CU. Architettura i Soddisfacente
£-18 & 1-33 Economia 1 Soddisfacente
£-31 informatica 2 Condizionato
tM-37 Lingue e letterature straniere 3 Condizionato
LM-41 Medicina e chirurgia 5 Condizionato
EM-13 Farmacia 7 Condizionato
1-20 Scienze e tecnologie della comunicazione 8 Condizionato

Dipartirsente g Architeliurg - Unive



Nel dettaglio:
Il quadro generale del CdS presenta un soddisfacente sistema di AQ.
Le modalita di gestione del processo di consultazione delle Parti sociali, ai fini della identificazione della
domanda di formazione, sono adeguate, anche se andrebbe estesa la partecipazione di rappresentanti
nazionali e internazionali.
Le funzioni e le competenze che caratterizzano ciascun profilo professionale sono descritte in modo
completo, con un netto miglioramento rispetto alla situazione pregressa.
I CdS mostra coerenza tra la domanda di formazione e i risultati di apprendimento attesi, ma si suggerisce di
valorizzare maggiormente le opportunita date dal doppio titolo di studio.

Una maggiore attenzione andrebbe dedicata alle osservazioni emerse in CPDS, con un coinvolgimento piu

attivo da parte del corpo docente. | RCR ed RAR riportano le motivazioni alla base dei problemi, sebbene
alcune criticita si ripropongono nel tempo.
Rimane critica la carenza di strutture e attrezzature denunciate dagli studenti e il carico didattico in
riferimento ai laboratori. Si segnala infine la necessita di un maggior coinvolgimento delle rappresentanze
studentesche nella governance del CdS nelle opportune sedi.
Il CdS dedica molta attenzione ai tirocini curriculari ma la maggior parte delle iniziative di orientamento al
lavoro sono a livello di Ateneo. Si suggerisce quindi, per favorire I'occupabilita, un maggior impegno nella
promozione di iniziative a livello di CdS.

Il prof. Riccardo Dalla Negra illustra infine le azioni di follow-up previste per I'a.a. 2017/18 in riferimento alle diverse
indicazioni ricevute nell’ambito della visita.
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Analisi aei dati e Le cansiderazion della CPDS effettuate nell'ambito della relazione anruale per
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effettivamente nel corso def termpo. La responsabitith sia in termini di mancanza di 1) in riferimento alle atwrezzature, fa
strategla nel Coordinamenta tra Cds, Diparimento ed Ateneo {AQS.C. 3), s1a come relazione confe richieste motivate al
attenzione alia problematica da parte cel Riesame, cade tutta ddosso al CCdS, che, Dipartimento da parte dei Responsabile
in realts, pud solo individuare le problematiche ¢ trasferirle al Dipartimonto e dele Attrerzatute, déve essere prodatta
conseguentemente all'Atenea (cosa che & sempre stata fatta in tuthi | momenti di neitambito dei tre LdS e, solo
Racapimento defia deth pert’ dea Qualita nell'ambito del passare 3) Di
AQ5.D.3 opinioni degli < CdD di fine gennale}. A titolo esemplificativo, le segralazioni degl studenti in tat 2) In riterimento al carico didattico [in sintesi avremo una relazione dei Cd5
studenti senso sono state analizzate nel RAR 2014-15, 2b pag. 9, dove si sotlolinea che dei Laboraton, nel CCdS di [Architetiura LMCY, una del CdS DesignLe

i ggiore attenzione alfa [I'ampti delaula modalli & in aliestimento, e si rimanda al Dipartimento per la|settembre 2017 sark presa in carico lo| [una de! CdS Design LM, che trovano sintesi

|caranza di strutture. Nei RAR state segnalate le opinioni degli studenti aule, formutazione del!’obiettivo sulla [nelia relazione di Dipartimento sullo stata

denunciate daghi studenti e al carico aula modeifi, ecc.) e, comettamente, non & mai stata preso in canco aleun obiettivo in [domanda D2, tenenda in delte attrezzature

didattico in riferimento ai laboratori, S tal senso, essendune resporsabile il Dipartimento. iderazione it mi 2} In nferimento ol carico digattico, una volta

segnala la necessita di rendese le scontat o di conseg J ottenuto nel 2016/17 rispetto stablitoil target di riferimanto, sarantia

tattive e tn termini formali. alanno 2015/16. 1l target deve Riccardo DattaNegra  [convocati | docent] strutturati tesponsabili  |Entro 1) Marcello Balzani (PA}
ol eoinvoite del CdSnelle[2) ] i 1 Labacatori ¢ necessario atrendere 13 comunque essere simeno pari alta (PO} dei Laboratori che contribuiscono Dicembre |2} Riccardo Daila Negra
isedi opportune. della didattica a.3. 2046/17 disponibile a tine luglio 2017. media di Atenea Coordi 45 i lorare 1 valutazione. {2017 (PO) C
Attivita per favorire
AQSE2 | Foccupazione dei 8BS
laurcats

51 suggerisce un maggior impegna nella Numero ed andamenta der Tirocini

promozione di ‘niziative a fivelio di CdS per Curricolari

favorire Ioccupabilita incentivanda 'a [az10ne in essere come evidenviato dat Monitoraggio (ottobre 2016) ink 2 inserive. | Numera ed ardamento dei Tirotini | Riccardo Dalla Negra Entro

conascenza dei tirocini nei divers: percarsi, [Infine, per quanto riguarda le silevate dalla CLv s Post Laurea (v0) Azione in essere come evidenziato dal Dice mbce

oltre alle opportunita del doppio titola Doppio Titoio vate quanto scritto sopta |Astvanane dei Tiroom Abil tanti. | Coordinatore CdS Manitoraggio link da inserire 018 Rita Fabbri (PA)

Dhpartimsnio d Arohilteltura - Un e - Ao QRS PREGT v s S Rl




2) Riesame - "LA DOMANDA D! FORMAZIONE":
- analisi della situazione e commento ai dati;
- discussione e proposte per nuovi obiettivi da proporre al Gruppo di Riesame.

Il prof. Ri do Dalla Neg

ricorda al Comitato di Indirizzo gli Obiettivi Formativi del CdS in Arcietura:

funzicne in un contesto i lavoro:
Architetto

competenze associate alla funzione: )

| faureati nei corsi di faurea magistrale della classe potranng essere colnvalti in diversi ambii operativi, principalmente di natura professionale. ove polranng
essere fichieste e seguenti papacita :

- techict-aperative neliTambils deliTedilizia; deli Durbanistica, del restanro architetionico e delfe altre attivith di trasformazione dell'ambiente e del teiitorio
attinent alle professiont relative alarohitethura e alfingeghieria edile-architettura, cost come definite dalla direttiva 85/384/CEE ¢ relative raccomandazioni;
- tgenico-operative nell Sutiizzo degl strumenti & delle forme della rappresentazione, diegh aspett teanico-scientifics oltre che metodolsgico-operativi della
matematica e delie altre scienze o base, :

-~ grtice-conascitive i menito alla stona dellarchiteltura;

- interpretatiee volte alla desciizicne approfondita di problemi complessi ¢ che sichiedono un approcon nterdisciplinare,

- qrganizzative in ambito aziendale ed imprenditoriale con costante nfenmenta alfetica ed alla deontologia professionale;

- linguishchi volte ad unJoperativith con speciiico dferiments al lessico distiplinare

sbocchi occupazionali;

I laureato potrd svolgere la propria ativit isero professionsie ed allinterno distituzion: ed ent pubblic & privati fenti istituzionali, enli e aziende pubblic e privatl,
studi professionall e Societd di promogione, di progeltazions e d cosirizione) operant nel setiore

1A partichiare Sard Chiamata a predisporre progeth shopere ¢ a dingeme le realizzazione coordinando, 2 tal fine, ove necessany, altri speciatist ed operalort in
ambitc disciphnas diversi [peclogl. struftunst implantist, oo

Inoltre le capacits acquisie possone consentive 3l Jaureato di avere | remwsih NECESSAN per 13 sua isurizione presso gh alkl depositati nel Tnbunal al fine.della
noming quale consudents ternico dluffitio 2/o consulerite tecrion of pane.

Secondo la nermativa vigente per esewitare la professione di-architett & necessario aver superato 17 esame di state Tper Fabiltazions afte professioni di
architétts, piantheatore. paesaggista, conservatore & architetto iumor e plardficatore iuniorZ, o i ot & studio iasciato dal corse di studio della Laurea
Ragisteate (LMo Architettura, garantisos Facoesso

funzione in un contesto di lavern:
Pranificatore, paesaggista e specialista del recupero e della conservazione del temtoria

competere associate alla funzions: .

{laureati nei corsi i laurea magistiaie della classe polranno estere Coinvalli in diversi ambiti operativi, principalmente di natura professionale, nve potranno
essere richieste je seguenti capacita’ ; ;

- tecnico-operstive neliz o dell Jedilzia, deliCurbanistics, del resteur architetionico € delie altre attivits di rasformazione dell'ambiente ¢ de! territono
attinenti alle profession! relative allarchitetiura © altingegnena ediecarchitettura, cosi come definite dafia direltiva 5/384/CEE e ratative raccomandaziont,

- tecsico-operative neliZuthazo degh strumentl & delie forme della rappresentazione, degh aspefti teonico-scientifici oltre the meledologico-operativi defla
maternatica e delie altre scienze di base; : ;

- crifito-conoscitive in metite alla stora gellarchitetura,

- inferpratative volte alls descrzione approfondita di grablemi complesst o che richiedong un approceid merdisciplinare;

- orgarizzative in ambito aziendate ed imprenditoriale con costante feriménto alf'eica ed alla deonlologia professionale;

<Imguistiche volte ad uni operativits con specifice riferenento al lessico disciplinare

sbogchi sccupazionali:

Neltambite delta Pianiicazione Teritoriaie, Urbanistica, Passaggistica 2 Amblentale § laureato potrd syoigere la propsia attivith libero professionale ed allintemo &
istituzion: ed enti pubblict & privab {pubbliche amministrazion, entl ¢ aziende pubblics & prvati, studi professionali @ societd i promaozione e di progetiazione)
opatant nel setiore :

t principal sbocehi occupazionall previst per if faureato soaw: :

a} progettazions, platifioazione e politiche i i alia frash ione & riqualificazione della cith, del territorio e deifambiente (progeti, programemi, prani &
pulitichie 2 vare scale lerrioniall, pardficasione & politiche di setion, regolazions e norme); )

by cogignamants e gestione delle atlivity di valutazione di progetti, programmi, pian: ¢ politiche urbang, teritonial e ambientall

<) gestione del processt df costruzions defie aziont di govemo e defle retative forme di comunicazione.

Nelamists detia Dontsrvazione # del Restaura i laureato potrh suolgere b proptia ativad fibers professionale ed allinterne di istituion ed entl prahiblics & privat
aperanti nelia tutela, conservazione, restaure, olunzionalizzazions, valorzzazione, gestione, comunicazione del patimonio tinigten, Soprintendenze, Musel,
Regiont ed altel Eat Loval, Fondazions Aziende di servizi cultusall, Societa no-profit, Imprese di restaura).

in particolace | principal sbocchi orcupazionali previst per it lautealn sono fa predisposizione di progett di ppere e ia direzione della fora realizzazione,
coordinands alire figure professional ed speraton

Seconds a normativa vgente pet eserciare i professione i architetic & nex aver ,; i di state Dper fabilitazione alle professiont di
architetio, planficatore, paesaggista, conservatore e architelto iunior ¢ planiicatore iunior T, cuidl ttolo di studio rilasciate dal corso di studio della Laures
Hagistrate iy Architetiues, Qarantisce Facoesse.
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Gli stessi Obiettivi sono stati precedentemente condivisi con il Comitato che ha sostenuto il CdS nella volonta di
mantenerli indistinti sia per la funzione di “Architetto” che per quella di “Pianificatore, paesaggista e specialista del
recupero e della conservazione del territorio”.

Il prof. Riccardo Dalla Negra passa poi la parola all’arch. Marco Zuppiroli per una breve relazione sulle performances
del CdS. L’arch. Marco Zuppiroli prende quindi la parola illustrando dettagliatamente il Rapporto Almalaurea in
riferimento al Livello di soddisfazione dei laureandi, disponibile alla pagina:
http://statistiche.almalaurea.it/universita/statistiche/trasparenza?CODICIONE=0380107311900001

ed analizzando, successivamente, alcune specifiche informazioni ritenute maggiormente significative:
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L’arch. Marco Zuppiroli conclude il quadro sottolineando come il risultato didattico sia apprezzabile ma si possa
lavorare in termini di accompagnamentc al mondo del lavoro con I'obiettivo di aggredire maggiormente alcuni
ambiti professionali ad oggi scarsamente frequentati (in particolare PA e imprese medio-grandi).

3) Riesame - "ACCOMPAGNAMENTO AL MONDO DEL LAVORO":

- analisi della situazione e commento ai dati;

- discussione e proposte per nuovi obiettivi da proporre al Gruppo di Riesame con particolare riferimento
all'incentivazione dei tirocini formativi curricolari ed alla ridefinizione del ruolo del CdS nell’attivita di job-
placement per i neolaureati.

Il prof. Riccardo Dalla Negra sottolineando come I’analisi condotta dall’arch. Marco Zuppiroli sia strettamente legata
alle azioni messe in campo a livello di CdS e di Dipartimento in riferimento all’accompagnamento al mercato del
lavoro, introduce il terzo punto all’ordine del giorno passando la parola alla prof.ssa Rita Fabbri in qualita di delegata
per i tirocini.

La prof.ssa Fabbri prende la parola per esporre lo stato dell’arte relativamente ai tirocini.

L’incarico ad occuparsi dei tirocini (curricolari e post laurea) mi & stato affidato il 25 gennaio 2016, cioe circa 20 mesi
fa. Si cerchera di fornire un bilancio sull’andamento dei tirocini, tuttavia, per un periodo un po’ piu lungo,
nonostante la non perfetta omogeneita dei dati, che sono stati raccolti con modalita diverse e da uffici diversi, sino
all’'unificazione, almeno per i tirocini curricolari, mediante piattaforma Almalaurea.

TIROCINI CURRICOLARI
Si ricorda che per gli studenti che si sono immatricolati negli ultimi due anni il numero di ore di tirocinio curricolare &
stato incrementato da 75 a 100, e che per loro non & piu possibile maturare tali crediti attraverso la partecipazione a




percorsi offerti all’interno del Corso di Studi; permane invece il precedente regime per coloro che si sono
immatricolati prima del 2016/2017, anche se la strategia che si sta perseguendo & quella di sollecitare il maggior
numero di studenti possibile a svolgere tirocini curricolari extra-moenia (sensibilizzandoli sull’argomento e
proponendo offerte convincenti), poiché si ritiene che sia un’esperienza molto utile, che questo allarghi il numero
degli studi/aziende convenzionate con Unife, e infine che il riscontro da parte di chi ospita i tirocini possa aiutare ad
orientare sempre meglio la didattica.

TIROCINI CURRICOLARI

ik

La tabella (con dati in proiezione sino a fine anno) ci mostra, dal 2013 a oggi, un trend positivo.
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Sono stati esplicitati i tirocini di durata inferiore o superiore alle 100 ore. Va detto che la modulistica & stata per
molto tempo diversificata in rapporto alla durata dei tirocini, ma dal 1° marzo 2017 & stata unificata la procedura su
piattaforma Almalaurea, comprese le valutazioni, che per noi hanno particolare importanza.

La tabella presenta la distribuzione geografica, in percentuale, nelle aree di destinazione prevalente in cui sono stati
svolti tirocini curricolari. Molti studenti, per ragioni di comodita, preferiscono svolgere il tirocinio in regione, ma non
mancano casi di svolgimento in altre regioni, vicine o lontane, e all’'estero.




All'interno dei dati sui tirocini curricolari sono compresi anche i PIL, Programml di Inserimento La\)oratlvo, che
essendo percorsi molto pil lunghi e strutturati coinvolgono poche persone, purtuttavia dimostrando anche in
questo caso un trend positivo nel periodo 2014/2016.

In generale alle aziende/studi/enti ospitanti si chiede di far vedere agli studenti le modalita di svolgimento del
lavoro.

Sull’allargamento dei contatti con aziende/studi/enti coinvolgibili si richiede la collaborazione a tutti coloro che, a
diverso titolo, partecipano a questo Comitato di Indirizzo, affinché la nostra azione sia effettivamente supportata
dalla ricezione da parte delle migliori realta sul territorio.

TIROCINI POST LAUREA

Per i tirocini post laurea abbiamo qualche problema nella raccolta dati (procedendo a ritroso), percio disponiamo di
dati statistici ancora troppo ridotti. La procedura centralizzata di accreditamento tramite il Job Centre richiedera
dunque una elaborazione che consenta di disporre di dati meglio interpretabili e, altresi, di offrire una maggiore
copertura alla domanda delle aziende.

Per i tirocini post laurea, si segnala che la doverosa retribuzione minima prevista (€ 450,00 mensili, in Emilia-
Romagna) rappresenta un ostacolo, particolarmente per tutti gli enti pubblici, che non ritengono di poter procedere
direttamente all’affidamento di tirocini post laurea retribuiti.

Si chiede, in particolare alla Regione Emilia-Romagna, di valutare le modalita per poter rimarcare la specificita delle
esperienze di tirocinio post laurea, che vanno intese in modo diverso dai contratti di lavoro; favorire tali esperienze
presso enti pubblici in Regione puo essere di grande supporto agli enti stessi, che immetterebbero forze giovani e
innovative nei propri staff, e alla Regione in senso lato, per la capacita di trattenere in loco le forze migliori.
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TIROCINI PROFESSIONALI ABILITANTI

Da alcuni mesi si sta lavorando per I'avvio dei tirocini professionali, attraverso la predisposizione dell'accordo che
coinvolge I'Universita di Ferrara, e in particolare il Dipartimento di Architettura, e la Federazione Ordini Architetti
Emilia-Romagna (FOAER): tali modalita di tirocinio (della durata di 900 ore), opportunamente svolte e controllate,
potranno evitare di sostenere la prova scritta dell'Esame di Stato {sono percio comunemente detti “tirocini
abilitanti”). Il nostro Dipartimento sara il primo in Regione ad offrire questa possibilita, che confidiamo possa essere
di grande interesse e utilita per i nostri laureati e in grado di imprimere un orientamento piu proficuo anche allo
svolgimento dei tirocini curricolari, di cui il tirocinio abilitante potrebbe costituire il naturale proseguimento.

E stato predisposto il protocollo d’intesa per I'avvio delle attivita, in collaborazione tra UNIFE e FOAER. E gia stato
sostanzialmente elaborato I'accordo fra le parti, che definisce i soggetti coinvolti e le modalita di svolgimento
generale delle esperienze di tirocinio abilitante. Si comincera a breve a predisporre il regolamento che disciplinera i
contenuti delle attivita di tirocinio, che potranno essere svolti anche in pil sedi, tra studi professionali, enti pubblici
e aziende, purché dotate di strutture tecniche adeguate.

Anche sotto questo profilo, per ottenere un impatto efficace, I'azione dell’'Universita va sostenuta con I'effettiva
disponibilita di aziende/studi/enti ospitanti in grado di assolvere ai requisiti di formazione professionalizzante di
questa specifica tipologia di tirocini. Occorre inoltre un appoggio politico e istituzionale, che da un lato renda
possibile I'ingresso dei tirocinanti presso enti pubblici (senza che I’obbligo della retribuzione costituisca un ostacolo),
e dall'altro riproponga forme di sostegno ecanomico (tipo il Fondo Garanzia Giovani) che agevolino gli studi
professionali e le aziende nel sostenere tirocini retribuiti di cosi consistente durata.

Il prof. Riccardo Dalla Negra riprende la parola e, ringraziando la prof.ssa Fabbri per aver preso in carico in modo
molto serio la gestione dei tirocini, lascia spazio a domande e ad eventuale dibattito. Dopo alcune precisazioni sui
dati forniti e sulle modalita di attivazione dei tirocini, la discussione prende corpo.

L’arch. Roberto Gabrielli, confermando le difficolta di attivazione dei TPL da parte della Pubblica Amministrazione,
suggerisce di affrontare il problema in termini schiettamente politici, mettendo in relazione la prospettiva di impiego
per il futuro con la complessa macchina pubblica. Per la ricostruzione post sisma 2012 con la Direzione Regionale
Emilia-Romagna del MiBACT fu pensato uno strumento finalizzato a consentire I'impiego di diverse decine di risorse
impegnate - a vari livelli - nell’lambito del Servizio Civile Volontario.
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L’architetto sottolinea che non manchera di portare all’attenzione dell’Assessore di riferimento e di |i all’attenzione
della Giunta Regionale il problema. Forse se anche I'Assessore a coordinamento delle politiche europee allo
sviluppo, scuola, formazione professionale, universita, ricerca e lavoro, Prof. Patrizio Bianchi, fosse coinvolto
direttamente, si potrebbero ragionevolmente configurare politiche e strumenti operativi in questa direzione. La
prof.ssa Rita Fabbri ringrazia I'arch. Roberto Gabrielli per il suggerimento e per la disponibilita a porsi quale tramite
con ’Amministrazione Regionale.

L’arch. Roberto Gabrielli costruisce poi un ampio ed articolato ragionamento in termini di nuove prospettive culturali
ed occupazionali riferite allimminente approvazione deila nuova legge urbanistica regionale.

La nuova legge urbanistica regionale, in approvazione entro I'anno 2017, chiama I’Amministrazione pubblica ad
avere un’attenzione estrema al tema della rigenerazione della citta esistente, dall’intervento poco pil che
manutentivo sul singolo fabbricato ad operazioni di ampia portata. Tenendo conto che la cittadinanza & proprietaria
della citta che deve essere rigenerata, si apriranno, nell'immediato futuro, scenari completamente nuovi,
soprattutto in termini di rapporti e relazioni tra Amministrazioni pubbliche, imprese, professionisti e cittadini che
alla fine detengono I'ultima parola sul fatto che tale processo di rigenerazione possa o no innescarsi. Siccome questo
processo avra significative implicazioni sotto il profilo socio-economico - dove il socio non & certamente meno
importante dell’economico - sara necessario trovare soluzioni differenziate - e non standardizzate - per attivare tali
processi di trasformazione che dovranno rispondere ail’obiettivo strategico generale attraverso risultati
concretamente conseguibili nel particolare. Le competenze tecniche richieste non saranno pertanto solo quelle
tradizionali, ma sara altresi necessaria la capacita di interloquire dinamicamente con soggetti e realta molto diversi
tra loro per trovare quell’equilibrio capace di rendere effettivamente possibile I'innesco delle trasformazioni
auspicate dal piano. Quindi, le competenze legate ai materiali, alle tecnologie ed alla composizione architettonica,
gia presenti nell’ambito del nostro Ordinamento Didattico, dovranno essere esaltate in una chiave capace di farle
lavorare insieme e di comunicarle ad interlocutori sempre diversi.

Sotto questo profilo per quella parte di studenti che dovessero essere interessati alla rigenerazione, quello che si
aprira nei prossimi anni sara un momento, probabilmente, molto fecondo. Tra I'altro, anche le Amministrazioni
Comunali - da sole o in associazione - sono chiamate, nell’ambito della nuova pianificazione, ad integrare
competenze tecniche diversificate - con particolare riferimento alla gestione dei processi partecipativi - necessarie
per la programmazione sul lungo periodo.

L"architetto conclude sottolineando come la differenziazione dei saperi e delle competenze acquisite nell’ambito del
percorso di studi sia fortemente auspicata e come - in prospettiva - le Amministrazioni Pubbliche siano pronte ad
assorbire parte di queste nuove professionalita.

Il prof. Riccardo Dalla Negra ringrazia ’arch. Roberto Gabrielli sottolineando come nell’ambito della rigenerazione si
prefigurino una molteplicita di categorie di intervento che costituiscono gia oggi i diversi profili dei Laboratori di
Sintesi Finale attivi nell’ambito del presente Ordinamento Didattico. L’architetto Gabrielli precisa che il cambio di
paradigma sara generale e che I'urbanistica cosi come & stata interpretata fino ad oggi caratterizza - ormai - un
passato che non ritornera. Il nuovo tema dell’urbanistica e ripensare e provare a ragionare sulle strutture insediative
ad oggi esistenti un percorso che I'urbanistica moderna - nel recente passato - non ha frequentemente esplorato.
L'urbanistica fino ad oggi si &, infatti, sempre confrontata con la crescita dei sistemi insediativi. L'unico momento in
cui 'urbanistica moderna ha guardato all’esistente é stato nella fase di recupero dei centri storici delle grandi citta
americane ed europee. Al di |3 di quel momento il carattere della disciplina & sempre stato, almeno fino ad oggi, di
natura “espansiva”, strettamente connesso alla regolamentazione della crescita. In tempi auspicabilmente rapidi,
questo cambio diventera concretamente “molecolare”.

Il prof. Romeo Farinella prende la parola evidenziando come - di qui a breve - le Amministrazioni Comunali avranno
bisogno di nuovi profili adeguati a gestire tali processi. Tutto cio & perfettamente immaginabile a Bologna ma molto
piu difficilmente percorribile in realta locali di poche centinaia di abitanti. Un’urbanistica di questa complessita in
alcuni paesi europei viene gestita da Agenzie. Aggiunge, inoltre, una riflessione sulla possibilita di effettuare tirocini
curricolari all'interno del Dipartimento, nell’ambito dei laboratori di ricerca. L’arch. Marco Zuppiroli sottolinea che la
possibilita esiste da sempre ma deve rimanere del tutto marginale in quanto non profila alcuna possibilita reale di
assunzione da parte della struttura. Appare pertanto necessario il coinvolgimento delle Amministrazioni Comunali in
riferimento ai tirocini post laurea anche nella prospettiva suggerita dall’arch. Roberto Gabrielli di coinvolgimento
della Amministrazione Regionale nell'incentivazione di tali esperienze.

La prof.ssa Rita Fabbri auspica, infine, una necessaria acquisizione di responsabilita da parte dei responsabili dei
Laboratori di Sintesi Finale in riferimento ai tirocini curricolari. Il Coordinatore di CdS, prf. Riccardo Dalla Negra si
associa alla richiesta della prof.ssa.
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4) Programmazione didattica:

- suggerimenti in riferimento ad una progressiva revisione del bilanciamento dei crediti nell'Ordinamento
Didattico del CdS;

- condivisione della nuova programmazione didattica post laurea anche in riferimento alla richiesta di formazione
sugli strumenti informatici pit innovativi e richiesti dal mercato del lavoro.

Il prof. Riccardo Dalla Negra affronta, infine, I'ultimo punto all’OdG relazionando sulla programmazione didattica.
Dal Comitato di Indirizzo devono arrivare suggerimenti per eventuali modifiche in riferimento al nostro Ordinamento

Didattico e da parte nostra siamo tenuti a mettervi al corrente di quali siano le nuove proposte.

Relaziona sui due Master gia attivi presso il Dipartimento di Architettura:

RICFRCA  INNOVAZIONE  INTERNATIONAL
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sottolineando come il primo dei due in “Miglioramento sismico, restauro e consolidamento del costruito storico e
monumentale” sia stato portato da annuale (almeno 60 CFU) a biennale (almeno 120 CFU) anche al fine di
consentire I’accesso ai concorsi per il ruolo di funzionario architetto presso il MiBACT, coerentemente con I'obiettivo
di incrementare i profili con contratto a tempo indeterminato a tre anni dalla laurea, sui quali oggi siamo ultimi nella
classifica nazionale. Il successo delle ultime due edizioni & stato estremamente significativo.

Con tempistiche non immediate, stiamo inoltre attivando in collaborazione con I'Universita degli Studi di Parma, un
Corso di Laurea Magistrale in “Progettazione nel patrimonio architettonico”.

Il corso di laurea magistrale Progettazione nel patrimonio architettonico classe LM4, si colloca pienamente
all’interno dell’obiettivo di Ateneo relativo all'incremento della qualita dell’offerta formativa, in particolare per ci6
che riguarda la creazione di percorsi corrispondenti ad opportunita professionali.

Il corso di studi magistrale nella classe LM4 si presenta in continuita con i corsi di studi afferenti alla classe delle
lauree in scienze dell'architettura L17 e offre un percorso specializzato e orientato a profili formativi in cui sono
sviluppate competenze in grado di operare, alle diverse scale del progetto.

La collocazione del corso di studi magistrale nella classe LM4 permettera di ottenere profili professionali in uscita
maggiormente specializzati e coerenti con i futuri sbocchi occupazionali, sempre pil orientati verso il recupero
dell'esistente, puntando in particolare ad intercettare i fabbisogni formativi nel settore della salvaguardia, tutela,
riqualificazione e valorizzazione del patrimonio architettonico del nostro paese.

Il corso di studi magistrale nella classe LM4 & anche pienamente coerente con la programmazione strategica della
Universita di Ferrara 2018-2020 per numerose ragioni: I'Area Strategica di Mandato n. 5, riguardante la didattica e
articolata in diversi obiettivi specifici, punta a migliorare I'offerta formativa, anche in termini di adeguamento degli
ordinamenti didattici nella direzione dell’aumento della qualita della didattica, della sua coerenza con le potenzialita
di ricerca e con la tradizione scientifica dell’Ateneo.

La laurea magistrale nella classe LM4 qui proposta ¢ finalizzata a migliorare la qualita della didattica del
Dipartimento di Architettura, nelle direzioni indicate dagli obiettivi strategici di Ateneo, attraverso una
progettazione decisamente orientata verso bisogni formativi individuati in collaborazione con stakeholder
economici, culturali e istituzionali, alla valorizzazione delle specifiche competenze di ricerca dei docenti coinvolti, in
continuita con I’attivita di ricerca nazionale e internazionale in atto presso il Dipartimento stesso.
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La struttura del corso si configura al primo anno con la presenza caratterizzante nei due semestri di quattro
laboratori, rispettivamente al primo semestre di Progettazione architettonica ed urbana ed al secondo di Restauro
architettonico e urbano, e Tecnologie per il recupero. A tali laboratori si affiancano dei corsi integrati sui temi del
rilevamento e della modellazione al primo semestre e del consolidamento al secondo. Tale approccio permette di
considerare il tema del progetto nel patrimonio architettonico nelle sue diverse articolazioni disciplinari, dalla scala
dell’architettura a quella urbana.

Il secondo anno & invece caratterizzato da un corposo Laboratorio di Sintesi Finale che contiene i tre approcci
disciplinari all’'unico tema del recupero e della trasformazione del patrimonio architettonico ed urbano.

Il laboratorio di sintesi pluridisciplinare & affiancato da un corso integrato di Cultura della Progettazione
architettonica, propedeutico all’approccio progettuale, e da alcuni corsi opzionali specialistici che consentiranno allo
studente di caratterizzare il percorso didattico all'interno del laboratorio di sintesi in relazione ai propri specifici
interessi.

In quest’ottica, infine, facendo tesoro dell’esperienza dei Master, il prof. Riccardo Dalla Negra relaziona sulla volonta
da parte del Dipartimento di Architettura di promuovere I'attivazione di una Scuola di Specializzazione in beni
architettonici e del paesaggio che manca a Ferrara e pil in generale in Emilia-Romagna.

Sul panorama nazionale abbiamo diverse Scuole di Specializzazione attive gia da anni o recentemente attivate
(S.S.B.A.P. Politecnico di Bari, S.S.B.A.P. Universita degli studi di Firenze, S.5.B.A.P. Universita degli Studi di Genova,
S.5.B.A.P. Politecnico di Milano, S.S.B.A.P. Universita degli Studi di Napoli Federico II, S.5.B.A.P. Universita di Roma
“La Sapienza”, S.S.B.A.P. Politecnico di Torino, S.S.I1.B.A.P. [UAV Universita di Venezia). Data I'importanza che riveste
il patrimonio culturale costruito nella nostra realta accademica e, piu in generale, nella nostra realta territoriale
appare assolutamente strategico attivare una “scuola ferrarese” coinvolgendo anche i profili delle altre realta
accademiche regionali (UNIBO e UNIPR).

Egli sottolinea ancora come nell’attuale Ordinamento gli insegnamenti di Storia dell’Architettura e, pit in generale,
gli insegnamenti di natura “umanistica” siano ancora troppo carenti ma costituiscano elementi fondamentali per
poter esercitare il “giudizio di valore” vero e proprio giudizio critico alla base della scelta delle categorie di
intervento anche nell’ambito dei processi rigenerativi di cui prima si @€ ampiamente trattato. Non si tratta di
estendere i periodi, semmai il problema & di avere pil tempo a disposizione per la maturazione dell’allievo. Il prof.
Marco Mulazzani interviene sul tema concordando e sottolineando come sia necessario dare maggiore continuita
alla preparazione in questo settore. Il Rappresentante di Confindustria Emilia Romagna, Adriano Paltrinieri
interviene sottolineando come sia necessario, d'altra parte, sostenere ecanomicamente imprese e professionisti,
anche da parte pubblica, affinché tali processi di trasformazione siano concretamente realizzabili.

It Comitato di Indirizzo esprime piena approvazione per gli obiettivi che il Dipartimento di Architettura si & proposto
sia in ordine all’attivazione dei diversi percorsi formativi, sia in ordine all’approfondimento delle discipline

umanistiche nell’ambito del CdS in Architettura.

Non essendoci altri argomenti all’OdG, il Presidente alle ore 16.00 del giorno 10 (dieci) del mese di ottobre dell'anno
2017 (duemiladiciassette), ringraziando i convenuti congeda il Comitato.

Il Presidente
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